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Andlises Setoriais da TCP Partners

A TCP Partners ¢ uma das principais empresas de M&A e Turnaround do mercado brasileiro, com
escritorio em Sao Paulo e abrangéncia nacional e internacional através da BTGGA.

A TCP possui uma equipe de analise setorial que cobre mais de 60 setores da economia com o objetivo

de identificar oportunidades, tendéncias e desafios para os setores analisados e oferecer aos clientes
_ inteligéncia para as suas decisoes.

' As informacées divulgadas na Andlise do setor de dgua mineral e refrigerantes e as suas fontes
referenciadas estdo disponiveis para consulta.

Acesse e cadastre-se no site da TCP: www.tcp-partners.com
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Overview do setor

Historicamente o setor de envasamento de dgua mineral brasileiro é altamente pulverizado. Segundo dados da Agéncia Nacional de
Mineracao existem hoje no Brasil cerca de 700 licengas de exploracao de agua mineral.

A exploracado de dgua mineral atingiu recorde histérico em 2022 do VPM - Valor da Producéo Mineral - com R$5,9 bilhdes produzidos.
Entre 2021 e 2022 o aumento foi de 25,5% e, no comparativo com 2010, inicio da série pesquisada a alta foi de 247,1% e o CAGR - taxa de
crescimento anual composta, entre 2010 - 2022 foi de ~11,0%. Vale destacar que poucos setores da economia apresentaram crescimento
tdo robusto em sua producao num periodo de 12 anos.

O valor da producdo de dgua mineral estadual é liderada por Sdo Paulo que em 2022 foi de R$1,8 bilhdo, conforme dados da Agéncia
Nacional de Mineracao, isoladamente o estado é responsavel por 30,5% do mercado nacional e teve crescimento de 1,1pp em relacdo ao
ano de 2010.

A producao de agua mineral atingiu 13,2 bilhdes de litros em 2021 e representou um crescimento de 102,1% entre 2010 e 2021 e uma taxa
de crescimento anual composta (CAGR) de 6,6% a.a. No sentido oposto, a produgao de refrigerante teve uma queda de 25,1%, entre 2020 e
2021, enquanto que a taxa de crescimento anual composta foi de -2,6%.

Uma estratégia que a equipe de economia da TCP Partners avalia esta ancorada nas oportunidades de consolidacdo de empresas
regionais, que tiveram forte expansao desde 2010. Principais motores do crescimento:

1 Forte crescimento do consumo fora das principais capitais, ou seja, o interior descobriu a agua mineral,

2) Habitos de consumo de bebidas e alimentos saudaveis;

3) Mudancas climaticas tendem a impulsionaram o consumo de dgua envasada.

O Grupo Edson Queiroz é isoladamente o maior grupo de envase e comercializagao de dgua mineral no Brasil. No seu portfdlio estdo
marcas proprias e marcas licenciadas internacionais que atendem o publico exclusivo e de alta renda.

A equipe de economia deseja boda leitura e andlise.
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Secao 1
Valor da producao de agua mineral bate
recorde em 2022

Conheca a projecdo do valor da produg¢éo

tcp-partners.com



Setor de dgua mineral tem recorde no valor da producao

Grafico: Agua mineral - Valor da Produc¢io Mineral
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Andlise: A exploracdo de agua mineral
atingiu recorde histérico em 2022 do
VPM - Valor da Produgao Mineral - com
R$5,9 bilhdes produzidos.

Entre 2021 e 2022 o aumento foi de 25,5%
e, no comparativo com 2010, inicio da
série pesquisada a alta foi de 2471% O
CACR - taxa de crescimento anual
composta, entre 2010 - 2022 foi de ~11,0%.
Vale destacar que poucos setores da
economia apresentaram crescimento
tdo robusto em sua produgao num
periodo de 12 anos.

De acordo com as projecdes da TCP
Partners, o valor da producao mineral -
VPM - mantera crescente. Em 2025 é
projetado um total de R$8,6 bilhdes e o
crescimento acumulado entre 2023 e
2025, serd de 44%.
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Valor da producao de agua mineral estadual

Andlise: O valor da producado de dgua mineral estadual é liderada por Sao Paulo que em 2022 foi de R$1,8 bilhdo, conforme dados da
Agéncia Nacional de Mineracao, isoladamente o estado é responsavel por 30,5% do mercado nacional e teve crescimento de 1,1pp em
relacdo ao ano de 2010. Em segundo vem o Rio Grande do Sul com 8,1%, com ~R$500 milhdes e que teve queda da participacdo nacional
de 1,28pp. Um movimento importante entre 2010 e 2022 foi a participagdao dos demais estados, que em 2010 tinham participacao de 26,5%,
e em 2022 elevou-se para 46,6% (+20,14pp). O crescimento da produgao e consumo de agua foi geral na economia brasileira.

Tabela: 5 maiores estados produtores de agua mineral Grafico: 5 maiores estados produtores de agua mineral
Em bilhdes de reais / VPM Em bilhdes de reais / VPM - 2022
6,0
59

Ano 1° SP 2° RS 3° MG 4° BA 5°CE Outros

2010 29,4% 9,4% 8,8% 21,2% 4,7% 26,5%
4,0

2022 30,5% 8,1% 71% 2,0% 5,6% 46,6%

Var.pp 1,10 -1,28 -1,70 -19,14 0,89 20,14

Cos

VPM - Em bilhdes de Reais

0,0

Fonte: GlobalData. Elaboragao da TCP Partners 1° 8P 2RS 3° MG 4° BA 5 CE Outros  Subtotal
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Secao 2
Principais dados de mercado

Conheca os dados de mercado de agua mineral e
refrigerantes
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Producao de agua mineral supera a producao de refrigerantes

Grafico: Producao de dgua mineral e de refrigerantes
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Fonte: GlobalData. Elaboragao da TCP Partners
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Andlise: A producdo de dgua mineral atingiu 13,2
bilhdes de litros em 2021 e representou um
crescimento de 102,1% entre 2010 e 2021 e uma
taxa de crescimento anual composta (CAGR) de
6,6% a.a.

No sentido oposto, a producao de refrigerante
teve uma queda de 251%, entre 2020 e 2027,
enquanto que a taxa de crescimento anual
composta foi de -2,6%.

O consumo de bebidas saudaveis se tornou uma
tendéncia devido a procura por habitos
saudaveis, e as evidéncias mostram que a
desaceleragcdo do consumo de refrigerantes se
deu partir de 2015.

Em 2021, a Organizagao Pan-Americana da Saude
(OPAS) e a ACT Promogao da Saude, divulgaram
um relatério "Tributacdo das bebidas adocadas
no Brasil”, sobre os impactos do consumo de
refrigerantes para a sadde humana, como o
aumento da obesidade e das diabetes.
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Analise: O Brasil produziu em 2010 cerca de 17 bilhdes de litros de refrigerantes de acordo com a ABIR, passados 11 anos o volume
declinou para 12,7 bilhdes, representando uma queda de 25,1% no periodo. O consumo per capita que chegou a ser de 88,9 litros em
2010, reduziu em 29,4 litros, ou seja, uma queda de 33,0%.

Grafico: Refrigerantes, volume produzido - 2010/2021 Grafico: Refrigerantes, consumo per capita - 2010/2021
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Andlise: Ancorado na busca por habitos de consumos saudaveis, inferéncia extraida de observacdes do setor, o consumo per capita de
agua mineral atingiu 62 litros por pessoa, 28 litros a mais que o consumido em 2010 e representou alta de 80,8%. O volume produzido em
2021 atingiu 13,2 bilhdes de litros, aumento de 102,1% no comparativo de 2010.

Grafico: Agua mineral, volume produzido - 2010/2021 Grafico: Agua mineral, consumo per capita - 2020/2021
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Fonte: ABIR. Elaboracdo da TCP Partners 11
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Secao 3
Comparativo da produ¢ao e do consumo

Veja a analise da correlagéo e dos dados
historicos
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Andlise: A equipe de economia da TCP Partners calculou em base 100=2010 a producdo e consumo de refrigerantes e agua mineral para
validar a tendéncia de cada segmento de bebida. Foi evidenciado uma correlagdo negativa entre a producgao de refrigerante e agua
mineral de -68% e do consumo entre refrigerante e dagua mineral de -70%.

Grafico: Comparagdo producao refrigerante e agua mineral Grafico: Comparagdo consumo refrigerante e agua mineral
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Fonte: ABIR. Elaboragdo da TCP Partners 13
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Secao 4
Concentracao do mercado de agua
mineral

Veja os lideres do mercado brasileiro
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Grupo Coca Cola e Edson Queiroz sao os mais representativos ??T@CP Partners

Grafico: Participacdo de mercado de dgua mineral
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Fonte: Global. Elaboragdo da TCP Partners
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Analise: O mercado de &agua mineral
brasileiro possui em torno de 700 empresas
com licenga para extragcao de agua mineral.
Do total das empresas em operacgao, o Grupo
Edson Queiroz é responsavel por 28%, seguido
pelo Grupo Coca Cola com 18%, somados
representam 46%, as demais empresas
correspondem por 54%.

Uma estratégia que a equipe de economia da
TCP Partners avalia esta ancorada nas
oportunidades de consolidagao das empresas
regionais, que tiveram expansao muito forte
desde 2010, conforme analisado na segao 1.

Principais motores do crescimento:

)] Forte crescimento do consumo fora
das principais capitais, ou seja, o
interior descobriu a agua mineral;

2) Habitos de consumo de bebidas e
alimentos saudaveis;

3) Mudangas climaticas tendem a
impulsionaram o consumo de agua
envasada. 15
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I Portfélio das marcas do Grupo Edson Queiroz i‘?&cp Partners

Andlise: O Grupo Edson Queiroz ¢ isoladamente o maior grupo de envase e comercializacdo de dgua mineral no Brasil. No seu portfélio
estdo marcas proprias e marcas internacionais licenciadas que atendem o publico exclusivo e de alta renda.
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Secao 5
Tendéncias do setor

Veja as tendéncias do mercado brasileiro
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Conheca as principais tendéncias do setor:

1.

Mudancgas climaticas: Mudancas climaticas tendem a impulsionaram o consumo de dgua envasada devido a ocorréncia de

eventos extremos: secas extremas ou inundag¢des que impactam nas operacdes de abastecimentos de cidades.

Embalagens sustentdveis: Investimentos no desenvolvimento de embalagens sustentdveis e 100% recicladas, gramaturas

reduzidas. Materiais que estdao ganhando destaques sdo aluminio e cartonadas.

Habitos saudaveis: Devido a crescente procura por alimentacdo saudavel e reduzida em acUcares a &gua mineral ultrapassou
o consumo de refrigerantes em 2021 pela primeira vez da histéria do Brasil, e projecdes apontam mais expansao Nos proximos

anos.

Consolidacdo do mercado via Fusbes & Aquisicdes: Os principais players do mercado estdo adotando uma série de
estratégias, incluindo fusdes e aquisicdes, colaboracdes, langcamentos de produtos e expansao de produtos, por conta da

captura da maior participacdo de mercado e da expansao de sua base de clientes em todo o mundo.

Gastos em publicidade: Empresas regionais e nacionais tém desenvolvido estratégias de vendas de seus produtos

fomentando patrocinios e investimentos significativos em publicidade.

Elaboragdao da TCP Partners.
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Obrigado

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 -Cj. 152
- Vila Nova Conceig¢ao, Sao Paulo - SP,
04543-000 Brasil

+55 11 3062-8634 / +55 11 3045-1359

contato@tcp-partners.com
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