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Andlises Setoriais da TCP Partners

A TCP Partners ¢ uma das principais empresas de M&A e Turnaround do mercado brasileiro, com
escritorio em Sao Paulo e abrangéncia nacional e internacional através da BTGGA.

A TCP possui uma equipe de analise setorial - que cobre mais de 60 setores da economia com o objetivo

de identificar oportunidades, tendéncias e desafios para os setores analisados e oferecer aos clientes
inteligéncia para as suas decisoes.

As informacdes divulgadas no Estudo do Mercado de Materiais Sanitdrios e as suas fontes
referenciadas estao disponiveis para consulta.

Acesse e cadastre-se no site da TCP: www.tcp-partners.com
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Release da analise do setor de materiais sanitarios {aécp Partners

BTG Global Advisory

Release do estudo

Devido a pandemia do Covid-19 inUmeras empresas incentivaram o home office como alternativa de local de trabalho. A utilizagdo acima do usual das
dependéncias das residéncias acelerou a depreciagao das estruturas e motivou novas adequagdes e a necessidade de mais manutengao das
residéncias. Foi com o objetivo de mensurar o impacto do aumento usual das dependéncias residenciais que a TCP Partners selecionou os
componentes que fazem parte da estrutura do banheiro para elaborar este estudo setorial.

O estudo contempla a analise dos principais materiais que sao essenciais para a construgao de um banheiro padrao, sao eles: (1) Ceramicas e lougas
sanitarias; (2) Revestimentos ceramicos e (3) Metais sanitarios. O Brasil € um dos maiores produtores mundiais de materiais sanitarios, sdo 26 unidades
fabris de lougas sanitarias e 71 fabricas de produtos ceramicos.

A producgao brasileira de lougas sanitarias € de ~22 milhdes de unidades ao ano, sendo ~80% é vendido no mercado interno, conforme dados da
ANFACER. Em 2021, a produgdo de revestimentos ceramicos atingiu 1,05 bilhdo de metros quadrados produzidos e representou crescimento de 24,8%
em relagdo ao ano de 2020. Em relagdo aos metais sanitarios, de acordo com a ASFAMAS, os fabricantes tiveram um faturamento recorde em 2021 de
32,6%, superando o crescimento de 2020 (+10,9%).

Com base nas informagdes das empresas listadas na Bolsa brasileira de agdes (B3) foi possivel calcular o valuation do segmento, a mediana da
margem EBITDA calculada foi de 20,0% e a mediana dos multiplos EV/EBITDA foi de 2,2x e o EV/Receita 1,6x. A média da margem liquida das empresas
(Eternit, Haga e Porto Bello) foi de 35% (LTM: jul/21 - jun/22), com a Porto Bello atingindo receita liquida de R$2,1 bilhées e valor de mercado ~R$2,2
bilhdes - a maior empresa do setor listada em bolsa no Brasil.

A crise do COVID-19 intensificou ainda mais os habitos didrios sanitarios como lavar as mdos e o uso do banheiro residencial vis a vis o corporativo, com
isso o setor de produtos sanitarios ganhou destaque na area da construgao civil e abriu oportunidades em desenvolvimento tecnoldégicos como
sensores que permitem o acionamento automatico e controles remotos para acionamento a distancia, etc e alavancou a preocupagao dos fabricantes
com o desenvolvimento sustentavel e ambiental e em linha com a jornada do ESG. Espera-se que o setor tenha uma nova fase de fusdes e aquisi¢cdes.

Por outro lado, os fabricantes também enfrentam desafios como a majoragdo progressiva do insumo de gas natural, alta da taxa de juros Selic que
encarece o crédito para as empresas e riscos de recuperagdes judiciais, alta dos pregcos das commodities (energética e metalicas) e aumento dos fretes
internacionais.

Representando mais de 6% do PIB da Construgado, os segmentos que compdem o mercado de materiais sanitarios sdo estratégicos para o emprego e
exportagdes, além de promover mais de 30 mil empregos em toda a sua cadeia produtiva.
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O que sao os materiais sanitarios e como é
estruturada a cadeia produtiva?

Veja os produtos analisados e a cronologia dos
banheiros




O que estamos analisando? \3}5? Partners

BTG Global Advisory

Componentes do Estudo de Mercado de Materiais Sanitarios
A

r N\
Ceramicas/Louca Revestimentos Metais
sanitarias ceramicos sanitarios

Um dos principais componentes na edificagcao € o banheiro. No ambito da construcao civil os materiais sanitarios constituem um
peso relevante para economia e gera emprego em toda cadeia produtiva.

A elaboragao do estudo contou com dois eixos de analises, detalhados conforme abaixo:

l. Ceramicas/loucas sanitdrias referem-se, por exemplo, as pias e vasos sanitarios. Nestes podem ser encontradas em dois
tipos de materiais: ago e ceramica. O segundo tipo € mais comumente utilizado nas construcdes. Além disso, dentro do
setor de ceramicos ha os revestimentos: piso, porcelanato, fachada e parede.

Il. Metais sanitdrios sdo as pecas que compreendem o uso de dreas molhadas de uma edificacdo, definidas como banheiros,
cozinhas, lavabos, lavanderias, etc. Sdo por exemplo: torneiras e misturadores, chuveiros, registros e acessérios como
cabideiros, toalheiros, saboneteiras, dentre outros.



Linha do tempo da evolucao dos banheiros

V@@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Anos 50-60

Banheiros coloridos com
tons verde, rosa, azul,
amarelo e pastel. Azulejos
decorados ou lisos, com bidé,
pecas de acabamento para
pia e localizados préximo a
cozinha

Anos 70-80

Os banheiros ocupam espago
maior, com jardins internos,
iluminagao natural, saunas, etc.
A quantidade de banheiro
enobrece a casa.

Fonte: Uol Universa, 2016. Elaboragao TCP Partners.

Link:

Anos 90

Novos materiais popularizam a
producgao (resina, plastico,
cromado e dourado) e a cor
branca é sinbnimo de saude. As

empresas aumentam seu
portfélio com itens de
decoragao.

Anos 2000

O banheiro é parte do dia a
dia e € um lugar relaxante.
Diversidade nos acessorios
para toalhas e sabonetes,
armarios, chuveiros elétricos,
etc.

hitrre-fananas i 1o] corm Br/iinivarca/Albrirmm /2016712 /15 /~_Rictaric-cdo-banheiro-yveir-c-ovoli icaro-cdo—-ecnaen-raic—intirmo-do-rcaca REm2fAFe=0

Atualidade

Banheiros praticos. Pegas
com design leve, vasos
suspensos e monoblocos.
Tecnologia em prol da
praticidade.


https://www.uol.com.br/universa/album/2016/12/15/a-historia-do-banheiro-veja-a-evolucao-do-espaco-mais-intimo-da-casa.htm?foto=9

Ranking mundial das 15 maiores empresas de materiais sanitarios i’;TCP Partners

BTG Global Advisory

Tabela: Ranking mundial em producao das 15 maiores empresas de materiais sanitarios

Capacidade | Producido Exportacio % Faturamento
(mil pc;s) (mil pg¢s.) P ¢ . (mil €)

1 Roca Group Espanha 30,3 1.684,0
2 Kohler Group EUA 25,0* 21,0* n.a. n.a.

3 Geberit Group Suica 14,5* 12,5* n.a. 2.775]
4 TOTO Ltd Japao n.a. 12,0 n.a. 4.580,6
5 Corona Coldbmbia 12,8 9,0 n.a. 598,9
6 Lixil Corporation Japao 10-12* 9-10* n.a. 74844
7 Huida Sanit. China n.a. 8,0 24,3 408,6
8 Cersanit Polbnia 8,0 n.a. 69 n.a.

9 |deal Standard Bélgica 7,0* 7,0* n.a. 718,6
10 Duratex Brasil 1,3 6,9 1l 981,0
n Arrow China 8,7 6,5 0,1 825,7
12 RAK Ceramics UAE 57 57 48 635,0
13 Eczacibasi VitrA Turquia 5,5 4.5 80 156,0
14 Duravit Alemanha 4,0 4,0 80 479,0
15 Lecico Egito 6,2 37 52 108,4

Fonte: Ceramic World Review (CWR), 2021
* Estimativa Acimac MECS apud CWR. 8
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Materiais sanitarios e ceramicos: Um
segmento em crescimento, mas com desafios
ambientais e custos de produg¢do

Veja as tendéncias e desafios




Principais tendéncias da indUstria de materiais sanitarios V@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Principais tendéncias

1. A crise do COVID-19 intensificou ainda mais os habitos diarios sanitarios como lavar as maos e o uso do

banheiro residencial vis a vis o corporativo, com isso o setor de produtos sanitarios ganhou destaque na
area da construcao civil:

2. Desenvolvimento tecnoldgicos:
e Sensores que permitem o acionamento automatico quando sentem a presenca do usuario;
e Controles remotos para acionamento a distancia;
e Desenvolvimento de materiais que elevam a durabilidade e a eficiéncig;
e Controladores de fluxo de agua, no qual permitem economia e racionalizacao do uso;
e Designer que favorece a experiéncia de uso e conforto.

3. Preocupacao dos fabricantes com o desenvolvimento sustentavel e ambiental e em linha com a jornada

do ESG (Governanca ambiental, social e corporativa, em inglés Environmental, social, and corporate
governance)

Elaboragdo da TCP-Partners. 10



Principais desafios do setor de materiais sanitarios

Principais desafios

1.

A majoracao progressiva do insumo gas natural pressiona os custos, causando efeitos negativos no setor,
como reducao da margem EBITDA e liquida;

A crescente alta da taxa de juros Selic no pais, a partir de 2021, encarece o crédito para as empresas €
pressiona as empresas com endividamento financeiro elevado. Ha riscos de recuperag¢des judiciais;

O aumento dos precos e dos custos de producao estdo sendo incorporados pelas empresas que estao
com dificuldades de repasses integrais para distribuidores e varejistas;

A alta volatilidade recorrente da cotacao da taxa cambial causa efeitos ruins para a previsibilidade das
empresas exportadoras:

o Reduz a competitividade nas exportacdes;
o  Dificulta a programacao da compra de matéria-prima comoditizadas;

A logistica internacional, ainda em ordenamento devido a pandemia, € um desafio constante para os
exportadores. O aumento dos precgos dos fretes maritimos, por exemplo, atingiram picos historicos.

Elaboragdo da TCP-Partners.

\ TCP Partners

@ BTG Global Advisory
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Eixo 1 de andlise: lougas sanitdrias

Veja os numeros do setor e estrutura da
cadeia produtiva

12



Grandes nUmeros do industria brasileira de loucas sanitarias V@ [CP Partners

@ BTG Global Advisory

O Brasil € um dos principais players do mercado mundial de lougas para banheiros (e cozinhas),
encontra-se entre os cinco maiores produtores:

26 unidades

OXD

A matriz

. A produgao energética da
fabris de atual é de 22 indUistria de lougas . zsetor ey
médio a grande milhdes de sanitarias ain .a, cerca de
porte, oecas. baseia-se, mil empregos
distribuidas em (2019) essencialmente, no diretos.
oito estados. gés natural. (2019)

(2019)

Fonte: ANFACER. Elaboragao da TCP-Partners.

(2019)

13



Entendo o que sdo loucas sanitéarias V@ [CP Partners

@ BTG Global Advisory

O que sdo lougas sanitdrias?

No ambito das loucgas sanitarias, pecas produzidas em ceramica sao usadas para solucionar as necessidades
fisiologicas das pessoas. Loucas ha construcao civil, quando relacionado as lougcas na composi¢cao de banheiros, na
escolha desse material, o mais relevante sdo os formatos e cores a serem escolhidas.

Integra-se ao ramo de produtos minerais ndao metalicos da Industria de Transformagao e tem como

especializagao produtiva a fabricacao de bacias, caixas-d'agua, bidés, lavatorios, colunas, mictdrios, tanques de
lavar roupas e acessorios.

— P Q0 W

14



IndUstria brasileira de loucas sanitarias

Ceara
CSC - Caucaia

.-ﬁll Paraiba

(D) DECA LOUGAS - Jo&o Pessoa
L®Pernambuco
CELITE - Recife
DECA - Cabo de Santo Agostinho
LUZARTE ESTRELA - Caruaru
MARI - S3o Caetano

DECA - Jundiai
HERVY - Taubaté

INCEPA - Jundiaf Espirito Santo

LOGCASA - Serra

L)
RJ@
Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul DECA - Queimados

DECA - Sdo Leopoldo Minas Gerais

CELITE - Santa Luzia

FIORI - Andradas

ICASA - Andradas
LORENZETTI - Pogos de Caldas
ONIX - Uberaba

SANTA CLARA - Araxa

Fonte: ANFACER, ABCERAM. Elaboragdo da TCP Partners.

\;TCP Partners
6)

BTG Global Advisory

Comentario:

A industria brasileira de louga sanitaria € um
dos maiores produtores mundiais, composta
por 26 fabricas e distribuida em 8 unidades
federativas brasileiras, de acordo com a
ABCERAM.

A indUstria de sanitdrios surgiu no Brasil na
década de 1920. Até entao, toda louga
sanitaria era importada. Atualmente, as
empresas nacionais sao responsaveis por 60%
da produgao no pais, sendo que as duas
empresas lideres (Roca e Deca) detém mais
de 60% do mercado, conforme a ANFACER.

Dentre o universo de produtores, a Deca é a
maior empresa nacional. O Grupo Roca, de
origem espanhola, detém as marcas Roca,
Incepa, Logasa e Celite. As demais fabricas sdo
de grupos ou empresas familiares brasileiras,
exceto a Fiori/Kolher, de capital americano.

15



Producao brasileira de loucas sanitarias

Grafico: Producdo brasileira de louga sanitaria
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Fonte: ANFACER. Elaboragdo da TCP Partners.

\?TCP Partners
@ BTG Global Advisory

Comentario:

A produgao brasileira de lougas sanitarias € de
~22 milhdes de unidades ao ano, sendo ~80%
€& vendido no mercado interno, conforme
dados da ANFACER.

A equipe de andlises da TCP Partners
elaborou simulagbes com os dados do
mercado da construgdo civil para as projegdes
de produgdo. Em 2021 a estimativa de
crescimento foi de 6,5% ou 22,9 milhdes de
pecas.

Ja para os anos de 2022-23, é esperada
desaceleragao do crescimento da produgao
com taxa de 0,9% e 0,2%, respectivamente.

A desaceleragcdo € motivada pela alta dos
juros, da inflagdo na construgcao civil e da
economia, especialmente, em 2023.

16



Distribuicao do mercado dos produtos de lougas sanitarias

Grafico: Participacao de mercado dos produtos de lougas sanitarias

Em % - 2019
100% Representam 82%
3%/ 100%
75%
50%
25%
0%
Bacia com Cuba Bacia Lavatorio e Tanque Mictorio Subtotal
caixa convencional coluna

Fonte: ANFACER. Elaboragao da TCP Partners.

V@@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Comentario:

De acordo com a ANFACER, o mercado de
lougas sanitarias € dominado pelo item bacia
com caixa que em 2019, ocupou a maior
participagdo com 37%, na sequéncia a cuba com
25% e a bacia sanitaria convencional 20%. Estes
sdo itens com elevado valor agregado e juntos
representam 82% de tudo que é comercializado.

A indUstria brasileira passou por um processo de
melhoria intensa no processo produtivo,
desenvolvimento de novos produtos e materiais
nos ultimos 10 anos, muito em fung¢do da
demanda do mercado doméstico que a
posicionou no mercado internacional como
referéncia em tendéncias e favorecida pela
oferta abundante de matéria-prima, como
rochas e argilas.

17



Principais matérias-primas utilizadas na fabricacdo de loucas- sanitarias VgLCP Partners

Grafico: Consumo de minerais para fabricagao de louga sanitdria
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Fonte: Revista Ceramica Industrial. Elaboragao da TCP Partners.

Nota: Documento ddisponivel:_http./dx.doi.org/10.4322/cerind.2019.014

@ BTG Global Advisory

Comentario:

A indUstria de lougas sanitarias consome
anualmente entre 72 a 75 milhdes de
toneladas de matérias-primas, sendo as
rochas feldspaticas o principal material, com
~30 milhdes de toneladas, seguido pelas
argilas plasticas com 20 milhdes de
toneladas e o leucofilito com 12 milhdes de
toneladas. Juntos, os trés materiais
representam 84% do consumo.

O Brasil possui uma das maiores
diversidades e reservas de matérias-primas
para a industria de lougas sanitarias, o que
lhe posiciona como um player competitivo
internacionalmente, mesmo com todos os
desafios tributarios e volatilidade cambial.

18
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Fluxograma das etapas da fabricacdo de loucas sanitarias V@ [CP Partners
@ BTG Global Advisory

Fluxograma: Etapas da fabricacao de lougas sanitarias

Feldspato (Granito) +
Filito + Quartzo Retorno de scrap

\ Preparagéo da - Molde Preparacdode | ®  ©€5S°
- > Fundicao - ° Resina
Massa Barbotina Molde
o
© y
Argila £
(Ball clay) Caulim ¢ — Secagem
g: 2
o : O
°: 5
© =
o
e A4
. 2 ° Matéria-prima
Britagem Esmaltacio |« Preparacao de la-
° Beneficiamento
h Esmalte
Pecas ".
rejeitadas Queima
por defeito
Reparo v
. - - Embalagem e
Requeima . Selecao > -
> expedicao
Fonte: Revista Ceramica Industrial. Elaboragao da TCP Partners. 0
1

Nota: Documento ddisponivel:_http./dx.doi.org/10.4322/cerind.2019.014


http://dx.doi.org/10.4322/cerind.2019.014

TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Eixo 2 de analise: revestimentos cerdmicos

Conheca os numeros do setor e as previsbes
de vendas e producdo

20
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I Grandes nUmeros do segmento de revestimentos ceramicos V@@ TCP Partners

No mercado mundial de revestimentos ceramicos o Brasil ocupa a 3° posicao em produgao,
a 2° posicao em consumo no mundo e o 7° do ranking das exportacdes.

Numeros do segmento

o) e

O setor gera 28

60 empresas, 6% do PIB 2° maior Mil empregos
71 unidades fabris da indUstria de consumidor de gas diretos e, ainda,
e 137 marcas. material de natural. 200 mil
construcao. empregos

indiretos.

Fonte: ANFACER. Elaboragdo da TCP Partners 21



Vendas e producao de revestimentos ceramicos

Grafico: Producao e vendas de revestimentos ceramicos
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Fonte: ANFACER. Elaboragdo da TCP Partners

\;TCP Partners
6)

BTG Global Advisory

Comentario:

Em 2021, a produgdo de revestimentos
ceramicos atingiu 105 bilhdo de metros
qguadrados produzidos e representou
crescimento de 24,8% em relagao ao ano de
2020, inicio da pandemia do Covid-19.

Ja as vendas de revestimentos foram de 901
milhdes, resultando na expansao de 9,1% na
comparagao com 2020. O motivo para o forte
crescimento em 2021, tanto da producao
quanto das vendas, é consequéncia da
retomada da construcao civil e das compras de
materiais para reforma e manuteng¢ao das
residéncias.

Um dado analisado pela equipe da TCP
Partners foi a correlagdao obtida de 74,1% entre
producao e vendas que ajudou nas projecdes
entre os anos de 2021/24, a taxa de crescimento
meédio anual para a producao de revestimentos
ceramicos sera de 2,9% e a de vendas 4,1%.

22



Ranking mundial 5 dos maiores produtores de ceramicos i’;gp Partners
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Grafico: Ranking mundial 5 dos maiores produtores de ceramicos

Em milhées de m2, 2019.

Comentario:
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5.187 Dentre os maiores produtores ceramicos
(revestimentos ceramicos e lougas
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Fonte: ANFACER. Elaboracdo da TCP Partners 23



Ranking mundial 5 dos maiores consumidores de ceramicos ‘i‘?écp Partners
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Grafico: Ranking mundial 5 dos maiores consumidores de ceramicos

Em milhées de m2, 2019.

5.000 Comentario:
4.424

O Brasil € o segundo maior
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China em primeiro e a India em
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Fonte: ANFACER. Elaboragdo da TCP Partners 24



Ranking mundial dos maiores exportadores de ceramicos ??T@CP Partners
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Grafico: Ranking mundial dos maiores exportadores de ceramicos

Em milhées de m2, 2019.

Comentario:
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Fonte: ANFACER. Elaboragdo da TCP Partners 25



Exportacdes brasileiras de revestimentos ceramicos ??T@CP Partners
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Grafico: Exportacoes brasileiras de revestimentos ceramicos

Em milhées de m2, 2020.

Comentario:
125
As exportacdes brasileiras tém como
principais destinos a América do Sul,
100 América Central, América do Norte e

Caribe, conforme dados de 2020 da
ANFACER, e exportou em 2020 para
mais de 110 paises totalizando

75
US$330 milhdes (94 milhdes de m2).
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Fonte: ANFACER. Elaboracdo da TCP Partners 26
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Eixo 3 de analise: metais sanitdrios

Veja os numeros do setor e estrutura da
cadeia produtiva

27



Entendendo o que sdo produtos metais sanitarios \?}DCP Partners

BTG Global Advisory

O que sdo metais sanitdrios?

Os metais sanitarios sao parte integrante dos sistemas de abastecimento de agua de residéncias (casas e edificios),
estabelecimentos comerciais, industrias, hospitais e escolas. Tem como funcao controlar, restringir, bloquear ou
permitir a passagem da agua num volume adequado ao uso, evitando desperdicio. Os principais metais que sao
utilizados na producado sdo: aco inox, niquel, cobre, zinco e aluminio. Sdo exemplos de metais sanitarios: torneiras,
misturadores, registros, valvulas e acessérios metdlicos em geral, componentes cada vez mais nobres no arranjo
dos banheiros. Veja mais na ilustracao:

sl

Registro de
Gaveta com
Acabamento

Ligacgo flexivel
(constantemente
pressurizadas)

B

Torneira de
Lavatério

9

—
Registro de Torneira de Tomneira de Registro de Ligaco flexivel Misturador

Cont Bt TanquelJardim Pia Pressdo (sujeita a constantes Monocomando
solicitagdes mecanica) para Lavatério

Fonte: ASFAMAS-IP. Elaboragao da TCP-Partners. 28
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Comentario:

Grafico: Faturamento nominal dos fabricantes de metais sanitarios

De acordo com a ASFAMAS, os fabricantes de

metais sanitarios tiveram um faturamento recorde
M Fat. Nominal (%) Linha de tendéncia R? = 0,002 em 2021 de 32,6%, superando o crescimento de
40,0% Projecéo 2020 (+10,9%). Vale destacar que o faturamento é
nominal, ou seja, nao estd sendo descontado por
nenhum indice de inflagdo, mesmo assim, as vendas
do setor foram robustas.

Em %

30,0%
Na opiniao dos analistas da TCP Partners, foram trés
fatores que influenciaram as vendas:

20,0% 1 - Aumento das vendas dos langcamentos e

vendas de imodveis;

Var. Fat. Nominal (%)

2 - Reparagdo dos imodveis devido ao
aumento do uso didrio do home office
provocado pela pandemia; e,

10,0%

3 - Aumento acentuado das commodities
metdlicas e dos metais ndo ferrosos
utilizados no processo produtivo.

0,0%

2018 2019 2020 2021  ago/21-jul/22  2023p 2024p

As previsdes para 2023/24 apontam crescimento das
vendas de 45% e 54%, respectivamente, sendo
influenciados pela desaceleragdo da economia.

Fonte: ASFAMAS. Elaborag¢do da TCP Partners. 29



Cotacdes das commodities utilizadas pela industria de metais sanitarios

Grafico: Cotacdo do Zinco (Ton/US$)

4.000

3.000

TTTZ204TTT

2.000

Zinco (Ton./US$)

1.000

2019 2020

3.541

2021 jan-set/22

Grafico: Cotacdo do Cobre (Ton/US$)
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Fonte: LME. Elaboracao da TCP Partners.
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Grafico: Cotacdo do Aluminio (Ton/US$)
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O valuation das empresas listadas na Bolsa nao
estao refletindo o momento favoravel do setor

gt — Veja os comparativos financeiros e de

o | e i valuation das empresas.
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Tabela: Empresas com capital aberto na B3

. Valor da Receita
> Ticker e Margem Margem ; EBITDA Margem EV-to-EBITDA EV-to-Revenue
Ano Pais Companhia Empresa S liquida T :
(17/09/22) (Milh3o/R$) bruta liquida (Milhdo/R$) (Milhdo/R$) Ebitda (%) (x) (x)
LTM/22 Brasil ETER3 Eternit 699,8 21% 39% 1120,0 31,9 27,8% 2:2% 1,6x
LTM/22 Brasil HAGA3 Haga 1,6 14% 22% 317 6,1 19,3% 1,9x% 27X
LTM/22 Brasil PTBL3 Porto Bello 2.150,0 1% 44% 2.130,0 4251 20,0% 5,1 1,0x
Maximo 27,8% 5,1x 2,7x
» __Média______ 224% 30 ___________18x_
Comentario: ! Mediana 20,0% 2,2x 1,6x |
Minimo 19,3% 1,9x 1,0x

Com base nas informacgdes das empresas listadas na Bolsa
(B3) foi possivel calcular indicadores financeiros e
operacionais importantes para determinar comparativos de
valuation. A mediana da margem EBITDA foi de 20,0% e a
mediana dos multiplos EV/EBITDA foi de 2,2x e o EV/Receita
1,6x%.

Fonte: B3 com base nos dados do InvestSite. Elaboragdo da TCP Partners.
Data das informacdes coletadas: 17/09/2022. 32
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Devido a volatilidade do setor, muitas empresas
solicitaram recuperacao judicial

Lista revela algumas recuperacées
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Resumo da pesquisa sobre recuperac¢ao judicial

1. Industria de Materiais Sanitarios
o A pesquisa foi realizada entre janeiro de 2016 a fevereiro de 2022;
m  Asfontes foram as principais Juntas Comerciais estaduais.
o  No levantamento destacamos as 5 principais em recuperacdes aprovadas:
m Total de R$319,5 milhdes requerido;

m Cercade 77% das recuperacdes estdo concentradas na Eternit (R$246,0 milhdes).

2. Varejo de materiais de construgao
o A pesquisa foi realizada entre janeiro de 2016 a fevereiro de 2022;
m  Asfontes foram as principais Juntas Comerciais estaduais.
o  Destacamos as 9 principais recuperacdes aprovadas:
m Total de R$493,7 milhdes de requerido;

m 52% das recuperag¢des da lista se concentram na holding de lojas TendTudo e Casa Show.
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Pesquisa de recuperacao judicial do setor de materiais sanitarios

Tabela: Relacdao de empresas em recuperacao judicial

Classificagdo Relacdo de empresas em recuperagio Data Vel iz
¢ ¢ P perag deferimento Judicial (R$)

IndUstria - Lougas e metais sanitarios, etc.
IndUstria - Tubos e Conexdes Plasticos
IndUstria - Revestimentos ceramicos
IndUstria - Metais sanitarios, etc

IndUstria - Revestimentos ceramicos

Total

Varejo- Holding de lojas TendTudo e Casa Show
Varejo
Varejo
Varejo
Varejo
Varejo
Varejo
Varejo

Varejo

Total

Industria Materiais Sanitarios
Eternit S/A
IndUstria e Comércio de Plasticos Majestic Ltda
Artec Pisos e Revestimentos Ltda
Docol Metais Sanitarios LTDA

Ceramica Sergipe Industria e Comércio LTDA

Varejo Materiais para construcido
BR Home Centers S/A
Irm&os Soares S/A
Bigolin Materiais de Construcdo Ltda
Comércio e Industria Breithaupt Ltda
Efficiency Comércio de Materiais para Construcao Ltda
Roque Materiais para Construcao Ltda
Irmaos Sachet Ltda
Fercon Ferragens e Materiais de Construcgao Ltda

Cartefix Utilidades e Materiais de Construcao Ltda

Fonte: Estaddo, Valor Econdmico e Juntas Comerciais (SP, RJ, DF).

SP
SP
SP
SC
SE

RJ
GO
MS
SC
GO
MA
MT
DF
DF

30/05/2019
08/01/2016
01/07/2018
29/04/2016
13/08/2018

13/09/2019
09/06/2017
01/03/2016
05/08/2020
04/12/2017
19/04/2018
20/01/2016
28/05/2018
28/05/2018

é:;TCP Partners
6)

BTG Global Advisory

246.000.000,00
50.000.000,00
23.000.000,00
546.988,24
36.345,36

319.583.333,60

256.400.000,00
87.078.379,40
59.200.000,00
34.131.334,10
27.464.651,80
12.719.197,40
9.290.203,50
4.500.000,00
3.000.000,00

493.783.766,20
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Insight TCP: Principais custos da
construcdo de um banheiro padrdo

Veja os principais itens da constru¢do de um

banheiro padréo
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Estrutura padrao do banheiro: custos e despesas

Estrutura padrao de um banheiro

g

| s

D, B\ e
0,90 x 1,30 ! T
onli & “.‘1 u : &
s
2,70 x 1,30m L ~
M- BANHEIRO E /
3 )
e — 5
B,

Fonte: Rosa Verde Engenharia (Colaboragao do Eng. Rdmullo Baptista - CREA-RJ 2017123283). Elaboragdo da TCP Partners.

V@@ TCP Partners
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Construcido de um banheiro padrao

° Loucas e metais sanitarios representam 24%
das instalagcdes hidraulicas;

° O revestimento de um banheiro tem
participagao de 6%;

° No total o revestimentos e materiais sanitarios

sdo de 3% da obra, exceto mao de obra e
servigos complementares.
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Composicao e participacao dos materiais na construcao do banheiro i?TCP Partners
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Composicao de precos dos materiais sanitarios e participacdo do banheiro na obra

Itens Un/indice Quant. Preco Unit( R$) Total (R$) Part. %
Bacia sanitaria de louca, com tampa e acessérios un 1 736,13 625 22%
Lavatdrio de louga de embutir (cuba) un 1 246,20 209 7%
§ Chuveiro un 1 17,80 100 3%
‘§ Box blidex 1,90 x 1,20 un 1 471,20 400 14%
§ Bancada Granito + Pia de cozinha de ago inoxidavel, 2,25 x 0,60 m un 1 117799 1.000 35%
§~ Tanque de fibra com cuba dupla un 1 288,61 245 9%
‘g Torneira de pressao metdlica para pia un 2 151,96 258 9%
B Torneira de pressao metalica para uso geral un 1 53,01 45 2%
Total de lougas, metais e aparelhos 9 2.882 100%
§ Ceramicos Un/indice Quant. Preco Unit(R$) Total (R$) Part. %
g’ Argamassa de assentamento uso Interno AC2 (m2/20kg) 35 9714 0,8 68 1%
g Azulejo ceramico esmaltado m?2 17 37,7 544 84%
2 Rejunte Ceramico Flexivel (Kg/m?) 0,33 561 71 34 5%
Total de revestimentos 17 646 100%
Fonte: Rosa Verde Engenharia (Colaboragao do Eng. Robmullo Baptista - CREA-RJ 2017123283). Elaboragao da TCP Partners. a8

Nota: Os precgos de 2022 foram ajustados pelo IGPM.



Participacao dos materiais sanitarios na construcao do banheiro

Tabela: Participacdo dos materiais sanitarios na construcdo do banheiro
Part. %.
100%
75%

50%

25%

o o |
Rejunte Ceramico Argamassa de Azulejo ceramico Subtotal
Flexivel (Kg/m?) assentamento uso esmaltado
Interno para banheiro
e cozinha AC2
(m?/20kg)

Fonte: Rosa Verde Engenharia (Colaboragao do Eng. Rdmullo Baptista - CREA-RJ 2017123283). Elaboragdo da TCP Partners.

é‘?TCP Partners
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Tabela: Participacdao dos materiais e da instalacdo hidraulica na construcdo do banheiro

Part. %.

35% 100%

100%

75% 229

14%

9%
; =

50%

0% | ———
Torneira de Chuveiro Lavatério de louga  Tanque de fibra Torneira de Box blidex 1,90 x  Bacia sanitaria de Bancada Granito + Subtotal
pressdo metalica de embutir (cuba) com cuba dupla  pressdo metalica 1,20 louca, com tampa Pia de cozinha de
para uso geral para pia e acessorios aco inoxidavel,
cuba dupla, 2,25 x
0,60 m

Fonte: Rosa Verde Engenharia (Colaboragao do Eng. Rdmullo Baptista - CREA-RJ 2017123283). Elaboragdo da TCP Partners. 40
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1 Sao mais de 70 unidades fabris e empresas
que atuam como tier 2 na cadeia produtiva

—l Veja a lista das principais empresas da cadeia
=1 produtiva do setor de materiais sanitdrios da
= constru¢cdo

M
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I Principais empresas do setor ceramico e de loucas sanitarias i?T@CP Partners
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Anexos
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Fluxograma: Etapas da fabricacao

T ST

e Lixamento Polimento Pintura Texturizacgao

—> Soldagem Adesao Fixacao

Fonte: Introdugdo aos Materiais e Processos para Designers, Ciéncia Moderna. Elaboracao da TCP Partners. 46



Indice de ligacdo dos setores que relacionam com materiais sanitarios

Gréfico: indice de ligacdo de materiais sanitarios na construcéo
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Venda (V)>1 refere-se ao setor que mais comercializa com outros setores da economia.
Compra ( C)>1 refere-se ao setor que mais consome de outros setores.

Fonte: IBGE, MIP 2017. Elaboragdo da TCP Partners.
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Comentario:

1)

Extracdo de carvao mineral e de minerais ndo-metalico: é
o setor que menos vende (V) para outros setores da
cadeia produtiva brasileira com indice de 0,67, porém
compra Q) 1,04 de outros setores;

Extragdo de minerais metalicos nao-ferrosos (inclusive
beneficiamentos): V 0,69 e C1,13;/

Fabricagao de produtos de minerais ndo-metalicos: V 0,84
e C1,]15;

Producdo de ferro-gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de

aco sem costura: V 1,14 e C1,20;

Metalurgia de metais ndo-ferrosos e a fundicao de metais:
V095e C1]8;

Fabricagdo de produtos de metal (exceto maquinas e
equipamentos): V1,04 e C1,13;

Energia elétrica, gas natural e outras utilidades: V 2,04 e C
1,08;

Construcao: V 0,92 e C 1,04,
Atividades imobilidrias: V 1,06 e C 0,62;

Servicos de arquitetura, engenharia, testes/analises
técnicas e P&D: V 0,75 e C 0,84.

47



Notas metodoldgicas V@@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Referéncias

1. JUNIOR, Marsis Cabral et al. Estudo Estratégico da Cadeia Produtiva da Industria Ceramica no Estado de Sao Paulo: Parte lll-Industrias de Colorificios, Sanitarios e
Ceramica Técnica-Isoladores. Ceramica Industrial, v. 24, n. 3, p. 15-26, 2019.

2. CABRAL JUNIOR, M.; TANNO, L. C,; MOTTA, J. F. M,; RUIZ, M. S.; COELHO, J. M. Panorama da induUstria ceramica de sanitarios no Brasil. Ceramica Industrial, v. 15, p.
12-18, 2010.

3. LIMA, Marco Antonio Magalhaes. Introdugdo aos Materiais e Processos para Designers. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna Ltda, 2006. 225 p.

MAPELLI, R. F; MALFATTI, C.F,; OLIVEIRA, C.T. Zinco - caracteristicas e aplicagbes como elemento no desenvolvimento de tecnologia. Tecnologia e tendéncias, v. 9,
2014.

5. ANFACER - Associagao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Lougas Sanitarias e Congéneres. 2022. Disponivel em: a)
<https://mww.ANFACER.org.br/noticias/majoracao-do-gas-natural-reduzira-a-competitividade-da-industria-ceramica>; e b)
<https://Mww.ANFACER.org.br/noticias/industrias-ceramicas-poderao-ser-afetadas-devido-ao-preco-do-gas>. Acesso em: fev. 2022.

6. SIDERURGIA BRASIL- Portal Siderurgia Brasil. 2022. Disponivel em:
<https://siderurgiabrasil.com.br/2021/03/01/metais-nao-ferrosos-precos-altos-apesar-da-pandemia/>. Acesso em: fev. 2022.

7. SENAI-RS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Rio Grande do Sul. 2022. Disponivel em:
<https://www.senairs.org.br/sites/default/files/documents/fabricacao_de_torneiras_e_valvulas_de_metal.pdf>. Acesso em: fev. 2022.

8. ICZ - Portal do niquel. 2022. Disponivel em: <http://mwww.icz.org.br/portaldoniquel/mercado-mundo.php>. Acesso em: fev. 2022.

48


https://www.anfacer.org.br/noticias/majoracao-do-gas-natural-reduzira-a-competitividade-da-industria-ceramica
https://www.anfacer.org.br/noticias/industrias-ceramicas-poderao-ser-afetadas-devido-ao-preco-do-gas
https://siderurgiabrasil.com.br/2021/03/01/metais-nao-ferrosos-precos-altos-apesar-da-pandemia/
https://www.senairs.org.br/sites/default/files/documents/fabricacao_de_torneiras_e_valvulas_de_metal.pdf
http://www.icz.org.br/portaldoniquel/mercado-mundo.php

TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Obrigado

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 - Cj 152
Cep: 04543-000, Brasil
+55 11 3062-8634 / +55 11 3045-1359

contato@tcp-partners.com

49



