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Série Andlises Setoriais da TCP Partners

A TCP Partners ¢ uma das principais empresas de M&A e Turnaround do mercado brasileiro, com
escritorio em Sao Paulo e abrangéncia nacional.

A TCP possui uma equipe de analise setorial - que cobre mais de 60 setores da economia com o objetivo
de identificar oportunidades, tendéncias e desafios para os setores analisados e oferecer aos clientes
inteligéncia para as suas decisoes.

As informacdes divulgadas no Estudo do Mercado de Mineragdo do Brasil e as suas fontes
referenciadas estao disponiveis para consulta.

Acesse e cadastre-se no site da TCP: www.tcp-partners.com
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Termos e definicoes

Termos utilizados:

° Fontes
o IMTS - International Merchandising Trade Statistics
IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineragao
PIA IBGE - Pesquisa Industrial Anual
BACEN - Banco Central do Brasil
COMEX STAT - Estatisticas do Comércio Exterior
SECEX - Secretaria de Comércio Exterior
FMI - Fundo Monetario Internacional
USGS - United States Geological Survey
Repetro - Sped - regime tributario especial e regime aduaneiro especial

O 0O 0O 0 O O O o O

° Instituicoes
o ANM - Agéncia Nacional de Mineragao
o DPNM - Departamento Nacional de Mineragao

° Termos utilizados

ESG - Environmental, social and corporate governance

ONG - Organizagao nao governamental

Compliance - fungdo de minimizar riscos e guiar o comportamento de empresas diante do mercado em que atuam conforme a Lei.
Produgdo ROM - minério bruto

CFEM - Compensacao Financeira pela Exploragao Mineral

Royalties - Quantia paga por alguém a um proprietario pelo direito de uso, exploragcdo e comercializagdo de um bem.

Commodities - Mercadorias em estado bruto ou de simples industrializagao, negociadas em escala mundial.

O O O O O O O



O setor de mineracao brasileiro é
destaque pelos seus grandes numeros

Veja release da analise da TCP
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Resumo do estudo econdmico sobre a mineracao

Release do estudo

Em 2019 e 2020 o setor de mineracgao registrou um recuo como resultado do menor crescimento chinés e mundial
e dos impactos da pandemia do covid-19. A partir de 2021, o segmento vem registrando recuperacao gradual
impulsionado principalmente pela recuperacao econdmica € melhora do cenario mundial, com um crescimento
mais robusto.

A partir de 2022 o segmento deverd crescer em média 5% a.a., acompanhando o crescimento global e chinés. Este
crescimento deve ocorrer também pela forte alta nos precos de commodities associada a saida acelerada da crise
econdmica pos-pandemia, que descompassou diversas cadeias de suprimentos. O numero recorde de
exportacdes de produtos minerais em 2021 € um outro fator que deve contribuir para este crescimento.

Alguns pontos de atencao foram levantados pela equipe TCP ao longo do estudo, e dizem respeito aos riscos
inerentes ao setor como risco cambial, ambiental, regulatério e trabalhista. Esses ultimos ocorrem devido as
condicdes de trabalho que podem deixar tanto trabalhadores como meio ambiente suscetiveis a danos, além da
forte dependéncia do setor ao mercado externo, que configura em si um risco cambial estrutural. Um outro ponto
de atencao a ser considerado € o baixo nivel de tecnologia utilizada nas minas, o que reduz o nivel de
produtividade como um todo.

O presente estudo também traz oportunidades mapeadas pela equipe de especialistas em economia, com

destaque para iniciativas na area de facilitacao de acesso ao mercado de capitais, implantacao de ESG além da
adocao de novas tecnologias para mitigar riscos.

tcp-partners.com



Mineragcao em numeros

PRINCIPAIS SUBSTANCIAS METALICAS (base 2019)

Aluminio, Cobre, Cromo Estanho, Ferro, Manganés, Nidbio, Niquel, Ouro, Vanadio e Zinco

Valor da producgdo das onze principais (
substancias metalicas, correspondendo

LB
Yo R$ BILHOES /\

\

\

a cerca de 80% do valor da produgao /
total

4,1
R$ BILHOES

Arrecadagdes em
CFEM para as Tl
principais

substancias 229

metalicas "
MINAS EM PRODUCAO
(>10 mil t/ano)
31,8% com produgao ROM
>1.000.000 t/ano

(e
ah

Fonte: ANM — Agéncia Nacional de Mineragao

48,6
US$ BILHOES

Em exportacdes
53,5% de produtos basicos

14,8
US$ BILHOES

Em importacdes
74% de produtos manufaturados

MG 89,4%

PA dovalorda
producao se
referem aos estados
de Minas Gerais e
Para

55845

72,8%

do valor total de
producgao das onze
principais
substancias
metalicas

2.963

TITULOS
OUTORGADOS

Pesquisa: 2.733 31,3%
no Nordeste

Conc. Lavras: 44 -
46,4% no Centro-Oeste
Lavra Garimpeira: 189 -
80,6% na regidao Norte



Estrutura do setor de mineracao brasileiro

Entenda mais sobre este setor e sua
operagcdo
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Fluxo sintético da cadeia da mineragao

Figura: Fluxo da cadeia de mineracao

2019

I

Importacao
27%

Fonte: PIA — IBGE, COMEX STAT. Elaborag¢do TCP Partners

US$ 15 bilhdes

Mineracgao

| US$ 54,8 bilhdes |

I

Exportacao 89%
US$ 48,6 bilhdes :

X ;
. Mercado Interno :

11% US$ 6,2
bilhdes

EUA 11%

Construcao civil
Siderurgia
Automotivo
Industria geral
Industria quimica

Agronegoécio



I Principais detalhes e riscos do setor
Principais detalhes:

Setor em que atuam empresas de grande porte;

Atuacao de empresas de capital estrangeiro;

Ciclicidade econdmica do setor, associada ao longo prazo de maturacao dos investimentos;
Volatilidade dos precos das commodities;

Setor dependente de capital;

Volatilidade cambial — setor altamente exposto ao cambio;

Riscos ambientais sao fortemente presentes na atividade;

Elevado compliance regulatorio;

Atividade geradora de pagamento de royalties;

IndUstria com baixo valor agregado ao produto.

tcp-partners.com
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Tamanho do mercado de mineracao
brasileiro

Veja a estrutura do setor e os principais
minerais comercializados

tcp-partners.com 11



Participacao no PIB e Industria Geral

Grafico: Participacao da industria extrativa no PIB e na industria geral

2019

Fonte: Contas Nacionais - IBGE

Comentarios

A inddstria extrativa tem
participacao de 2,9% no PIB (valor
adicionado de 2019) e de 13,2% no
valor adicionado da industria geral
(2019).

Podemos observar que entre 2014 e
2016 o setor teve uma queda brusca
na participacao tanto no PIB, quanto
na Industria geral. Porém, a partir de
2017 apresentou forte crescimento,
chegando, em 2019, aos mesmos
patamares de 2010.
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PIB trimestral da indUstria extrativa

Grafico: PIB trimestral da industria extrativa

Numero indice

Comentarios:

O segmento de mineracao, por ser ligado principalmente ao ciclo econdmico mundial, acompanha o crescimento do
PIB global. Historicamente o PIB da indUstria extrativa cresce em média 1,6 vezes o valor do PIB global. Em 2021 o setor
cresceu abaixo do crescimento mundial, ainda refletindo o descompasso gerado pela pandemia do COVID-19. A partir
de 2022 o0 segmento deverad crescer em média 5% a.a., acompanhando o crescimento global e chinés.

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais - IBGE
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PIB da indUstria e preco de commodities metalicas

Grafico: PIB da industria extrativa x precos de commodities metalicas

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais - IBGE

Comentarios

A forte alta recente de
precos de commodities
esta associada a saida
acelerada da crise
econdmica pds pandemia
do COVID-19, que
descompassou diversas
cadeias de suprimentos.
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Historico da producao industrial de minerais

Grafico: Producao Industrial de minerais Comentarios:

Numero indice Desde o inicio dos anos 2000
a producao mineral brasileira
cresceu em ritmo acelerado,
refletindo principalmente a
demanda chinesa por
minérios e o ciclo de alta de
precos das commodities. Em
2016 e 2019 a producao foi
afetada fortemente pelos
acidentes de Mariana (nov/15)
e Brumadinho (jan/19). Em
2020 o setor registrou recuo,
afetado pelo menor
crescimento chinés e pela
recessdao mundial, resultados
da pandemia do Covid-19.

tcp-partners.com Fonte: IBGE 15



Numeros do mercado de mineracao

Tabela: Receita liquida de vendas e nUmero de empresas

Industria Extrativa

Minerais Metalicos

Minério de Ferro

Metalicos nao-ferrosos (1)
Petréleo e gas Natural

Minerais ndo-metalicos

Pedra, areia e argila

Outros minerais ndo-metalicos (2)
Carvéao Mineral

Atividades de apoio a extracao
mineral

Total

Fonte: PIA - IBGE

N° de
empresas

180
54
126
39
2.944
2,665
279

144

3.319

215.992.215
127.621.070
13.553.147
14.067.923
62.025.723
14.453.434
11.522.955
2.930.479
1.211.402

10.680.586

215.992.215

Part. %

59,1%
52,6%
6,5%
28,7%
6,7%
53%
1,4%
0,6%

4,9%

100%

Comentarios

Atuam na inddstria  extrativa 3.319
empresas, que somam receita liquida de
vendas de R$ 216 bilhdes, o equivalente a
6,1% da receita da industria como um todo.

Os minerais metalicos respondem por 59,1%
da receita total da mineracdao, com
destaque para o minério de ferro (52,6%).

Os minerais nao metalicos (areia, pedra,
etc) respondem por 6,7% da receita do
setor.

A atividade de extracao de petrdleo e gas
natural responde por 28,7%.

Minerais metalicos ndo-ferrosos
1- Aluminio (bauxita), estanho, manganés, metais
preciosos, radioativos, outros nao especificados

Minerais ndo metalicos
2- Minerais para fabricagdo de adubos, fertilizantes e
outros produtos quimicos

*sal marinho

* pedras preciosas e semi preciosas

* outros nao especificados
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Ranking das empresas do setor de mineracao

Tabela: Ranking de empresas - Producdao comercializada - 2019

T T T

I S N T

Aluminio (Bauxita)
Mineracéo Rio do Norte S/A
Mineracéo Paragominas S/A
Alcoa World Alumina Brasil Ltda

Companbhia Brasileira de Aluminio

Cobre
Salobo Metais S.A.
Mineragdo Maraca Industria e Comércio S.A
Vale S/A
Mineragdo Caraiba S.A.

Cromo

Companhia de Ferro Ligas da Bahia

Estanho
Mineragdo Taboca S.A.

Cooperativa de Produtores de Estanho do
Brasil

Cooperativa de Garimpeiros de Santa Cruz
Ltda

Cooperativa Estanifera de Mineradores da
Amazdnia Legal Ltda

Estanho de Rondbnia

tcp-partners.com Fonte: ANM

PA
PA
PA

MG, GO

PA
GO
PA
BA

BA

AM

RO, PA

RO

RO

RO

401%
312%

23.3%
1,9%

559%
16,7%
14,7%
10,7%

96,2%

46,8%

16,0%

8,0%

6,3%

50%

Ferro

Vale S/A

CSN - Mineragao

Anglo American Minério de Ferro
Brasil S/A

Mineracéo Usiminas S/A

Vallourec Mineragao Ltda

Manganés
Buritiramna Manganés S/A
Vale S/A

Mineragdo Corumbaense Reunida
S/A

RMB Manganés Ltda EPP
Zeus Mineragao Ltda
Niébio

Niobras Mineracao Ltda

Companhia Mineradora do
Pirocloro de Araxa

Mineracéo Taboca S/A

Comentarios:

PA, MG

MG

MG

MG
MG

PA
PA

MS

PA
CE

GO

MG

AM

71,9%
10,2%

7.2%

2,2%
1,3%

67,8%
14,6%

8,1%

2,0%
1,4%

472%
41,8%

9,6%

Niquel

Anglo American Niguel Brasil Ltda
Vale S/A

Ouro

Kinross Brasil Mineragao S/A

Anglogold Ashanti Cérrego do
Sitio Mineracdo S/A

Jacobina Mineragdo e Comércio
Ltda

Mina Tucano Ltda
Mineracéo Serra Grande S/A
Vanadio

Vanadio de Maracas S/A
Zinco

Nexa Recursos Minerais S.A.

GO

PA

MG

MG

BA

AP

GO

BA

MG

81,9%

18,1%

24,0%

14,7%

6,3%

52%

51%

100,0%

97,2%

A producdo mineral é concentrada em poucas empresas, em razao da elevada necessidade de capital

e de investimentos.

Ha também forte atuacao de capital estrangeiro.
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Reservas e producao de
minérios no Brasil

Saiba mais sobre as reservas brasileiras e a
producdo comercializada dos principais
minérios

tcp-partners.com 18



Reservas brasileiras de minerais

Paragominas, Ukindpoks - PA Comentarios

¢ Parauapebas « s e s - PA
. -
& | Canad dos Carapds e + . Curiondpols « +.

n.j Au | Agus AzidoNortes - PA As principais reservas de minério
3 i

estao localizadas nas regides Sudeste

(Minas Gerais e Sao Paulo), Norte
(Para, Rondbnia e Amazonas) e

Centro-Oeste (Goias, Mato Grosso e

Mato Grosso do Sul). Ha no pais mais

R A - [E— de 3 mil minas (159 de grande porte),

— i* Mn, Fe PomPutrios- MG ou seja, uma jazida em lavra
PR— i e s distribuidas por mais de 8 mil
I Aluminio (bauxita) Quadniater Ferrdero - MG mineradoras (empresas que detém o
M Cobre Montes Claros de Gois - GO Barko de Cocars + +  Iauna +
Brumadinho « Mariana « . . .
Wistanho Guarinon . Plar de Gos * Caeté o Nove Lim o direito de minerar).
M ferro Crinds », Alto Morzonte 0.00 Catas Altas + Owro Preto
Congonhas « Rio Acima
W Manganés Niqueldndis & ; Conselheiro Lafasete o Sabard +
v tabira + Santa Barbaca «
W Niobio Rabirito + 530 Gongalo do Rio Abaiso «
M Niquel . —
M Ouro Pogos de Caldas - MG

"i‘"“" Fonte: https://blog.jazida.com/mineracao-no-brasil/



Reservas brasileiras minerais entre as maiores do mundo

Tabela: Reservas brasileiras de minerais metalicos Comentarios:

Em milhées de toneladas - 2020 o) Brasil se destaca
mundialmente em reservas de
nidbio, manganés, e minério

Mmmm aeterre

Nidbio 16.000 17.000 94.1%

Manganés 270.000 1.300.000 20,8% 2°
Minério de Ferro  34.000.000  180.000.000 18,9% 2°
Niquel 16.000 94.000 17,0% 3°
Estanho 420 4.300 9,8% 4°
Bauxita 2.700.000 30.000.000 9,0% 4°
Vanadio 120 22.000 0,5% 5°
Quro 2.400 53.000 4,5% 7°

Fonte: USGS - United States Geological Survey



Participacao dos minerais na producao comercializada

Grafico: Participacdao dos minerais na produgao comercializada

Em % - 2019 - R$ 161 bilh&es

Fonte: ANM

Comentarios

Segundo a ANM - Agéncia Nacional de
Mineracao, ligada ao Ministério de
Minas e Energia, o valor da producao
mineral comercializada é de R$ 161
bilhdes (2019), sendo R$ 129 bilhdes ou
80% referente a minerais metalicos, dos
quais, se destaca o minério de ferro
(72,8%).

21



O ferro desponta com principal minério comercializado

Grafico: Participacao dos principais minerais metalicos na producdo comercializada

Em % - 2019 - R$ 129 bilhées

Fonte: ANM

Comentarios

Dentre os minerais
metalicos, a maior
producao comercializada é
de Ferro, com quase 73%
do total.

Seguido pelo ouro, cobre,
aluminio e niquel.
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Estados com maior producao comercializada de minério

Tabela: Produgao comercializada - 2019 por UF Comentadrios:

“
(em bilhées)

89% da producao de minérios esta concentrada nos
estados de Minas Gerais e Para, com destaque para a
exploracao do minério de ferro.

Pard 63.535 49.30%

Minas Gerais 51.693 40,11% D :
Goias 5.425 4,21% : :
Bahia 2.662 2,07%

Mato Grosso 2.379 1,85%

Mato Grosso do Sul 937 0,73%
Amapa 778 0,60%
Rondobnia 487 0,38%
Maranhao 442 0,34%
Amazonas 425 0,33%
Parana 50 0,04%

Ceara 48 0,04%

Sao Paulo 19 0,01%

Fonte: ANM



Producao comercializada por tipo de minério e estado

Ferro

em bilhées

Comentarios

O minério de ferro possui importancia crucial para o desenvolvimento histérico do estado
de Minas Gerais. E um dos mais importantes bens minerais para o desenvolvimento
industrial da nagdo, uma vez que é parte essencial da industria do ago, onde
mundialmente cerca de 98% de todo o minério de ferro extraido é utilizado, sendo que o
restante é utilizado em indUstrias de ferro-liga e cimentos.

Os principais depdésitos de ferro no mundo localizam-se no Brasil, Australia, Canad3,
Africa do Sul e Russia. O Brasil e a Australia dominam a producdo mundial de ferro, cada
um com cerca de um terco das exportacdes totais no mundo. Além de possuir cerca de
13% das reservas mundiais, o minério de ferro brasileiro geralmente apresenta alto teor,
acima de 62%, em comparagao com a média mundial de cerca de 51,6%. As principais
regides produtoras de minério de ferro no Brasil sdo o Quadrildtero Ferrifero de Minas
Gerais, a Provincia Mineral de Carajas no Pard e a regido de Corumba (Urucum) no Mato
Grosso do Sul.

tcp-partners.com

Estanho

em bilhées

Comentarios

O metal estanho tem simbolo Sn, nimero atdmico 50, massa atdmica 118,71 e densidade
7,29 g/cm?®. O estanho vem sendo empregado em utensilios diversos ha quase trés mil
anos, sendo assim um dos primeiros metais utilizados pelo homem. Apresenta-se como
um metal esbranquigado, mas também ligeiramente azulado. Mantém-se brilhante ao ar
seco e nado sofre corrosdo significativa, muito embora sobre ele se forme uma ténue
camada de oxidos, fixa e invisivel. Tal camada elimina-se facilmente com vapor de iodo.
Contrariamente aos outros metais, € macio o suficiente para ser cortado com uma faca.
Em vista disso, os recipientes fabricados com estanho puro perdem com facilidade sua
forma.

Fonte: ANM e Instituto de Geociéncias, Recursos minerais de Minas Gerais - RMMG 24



Producao comercializada por tipo de minério e estado

Aluminio

em bilhées

Comentarios

O aluminio (Al) € um elemento quimico, e classificado
como metal de pds transicdo). E o segundo elemento
metdlico mais abundante na crosta terrestre, depois do
silicio. Possui caracteristicas fisico-quimicas de grande
relevancia para a industria como: baixa densidade, leveza,
maleabilidade e ductilidade (facilmente usinado e
moldado), além de excelente durabilidade e resisténcia a
corrosado. Ele ndo é encontrado em seu estado natural na
crosta terrestre, sendo obtido a partir de seus 6xidos e
hidréxidos que formam a bauxita.

Cobre

em bilhées

Comentarios

O minério de cobre é um dos mais pesquisados ao
redor do mundo, pois ele é relativamente raro e na sua
forma metdlica tem propriedades como alta
durabilidade, resisténcia a corrosdo, ductilidade e
maleabilidade. Todos esses fatores fazem com que ele
seja um excelente material para ser empregado em
ligas metdlicas e nas mais diversas aplicagdes
possiveis.Por isso, ele é o terceiro elemento mais
utilizado no mundo.

tcp-partners.com Fonte: ANM e Instituto de Geociéncias, Recursos minerais de Minas Gerais - RMMG

Cromo

em bilhées

Comentarios

O Cromo, décimo elemento em ordem de abundancia
na Terra, € considerado um metal essencial na industria
moderna, principalmente em func¢ao de sua resisténcia
a corrosdo. Dessa forma, o cromo é amplamente
utilizado na produgdo de ago inoxidavel, liga de
ferrocromo, refratarios, na industria quimica e nos
processos de fundicdo. Aproximadamente 90% do
minério de cromo produzido é convertido em ligas de
ferrocromo, através da industria metaldrgica, das quais
80% sdo consumidas pela industria do ago inoxidavel.
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Producao comercializada por tipo de minério e estado

Tabela: Producao comercializada (2019 - R$ 129 bilhées)

~ Buta | boncficiada | [ Brwe | oencficieda |
Quantidade Quantidade | (em bilhées) Quantidade Quantidade (em bilhées)

Manganés 123.508 30.015.853 3.729.011t 1.984
Para 23732 6827369 2685719t 1696 Nisbie 239.569 822
Mato Grosso do Sul 307539t 163 Goias 25440t 388
Minas Gerais 60.255 16.047.356  397.839 t 47
Ceara 595895 t 48 Minas Gerais 202.057t 344
Rondodnia 28.640t 26 Amazonas 1.837 t 79
Goias 5.090 1.039.119 13.379t 4
Mato Grosso 28.993 5.218.686 Rondenia et !
Bahia 5438 883323 Niquel 17.438 587.078 211.086 t 2.883
Ouro 79.302 kg 13.654 Goias 17.438 587.078 166.849 t 2.362
Minas Gerais 33.880 kg 5929 Para 44237t 521
Mato Grosso 14.611 kg 2.358 Tt 382,500 ¢ 8
Para 10134 kg 1775
Bahia 7.292 kg 1.257 Bahia 382.500 t n8
Goias 5.024 kg 899 Zinco 14.985 14.625.865 403.367 t 500
Lzl LIE) e i Minas Gerais 403367t 500
Maranhao 2.314 kg 442
BendBiniE 1016 kg 166 Rondonia 14.985 14.625.865
Parana 280 kg 50

tcp-partners.com Fonte: ANM



Producao comercializada por tipo de minério e estado

Manganés

em bilhées

Comentarios

O manganés, elemento considerado o décimo segundo
mais abundante na Terra, ocorre na natureza como
oxidos, hidréxidos, silicatos e carbonatos que constituem
mais de uma centena de minerais conhecidos com esse
elemento em sua composicdo. Entretanto, apenas alguns
desses minerais sao considerados minerais-minério.

O minério de manganés é considerado material essencial
na fabricagdo de ligas metdlicas, combinado,
especialmente com o ferro, na produgéo de aco. Pode ser
utilizado ainda em ligas de cobre, zinco, aluminio,
estanho e chumbo.

tcp-partners.com

Nidébio

em bilhées

Comentarios

O nidbio, além de ser o mais leve dos metais refratarios, é
considerado hoje um metal estratégico por suas propriedades de
resisténcia quando submetido a alta temperatura e a corrosdo e
pelo fato de que a adigdo de 200 gramas a 1.000 gramas do metal a
uma tonelada de ferro serem suficientes para mudar as
propriedades do aco radicalmente para melhor, tornando-o mais
leve e, portanto, mais eficiente do ponto de vista energético. Outra
vantagem ¢é sua elevada temperatura de fusao (2468°C), que lhe
faculta ser utilizado em ligas empregadas em aplicacées de alta
temperatura. Igualmente significativo é o fato de o nidbio
desenvolver propriedades supercondutoras quando submetido a
temperaturas inferiores a -264°C. Essas caracteristicas fizeram dele
um metal conhecido por ser “uma solugdo em busca de
problemas”.

Fonte: ANM e Instituto de Geociéncias, Recursos minerais de Minas Gerais - RMMG

Vanadio

em bilhées

Comentarios

O vanédio é utilizado na indUstria, principalmente em
metalurgia, onde é adicionado a ligas para obtengao de
agos especiais. Quando combinado com crémio, niquel,
manganés, boro, tungsténio e outros elementos, € usado
na producdo de acos de carbono com alta resisténcia.
Ligas de vanadio com metais nao ferrosos, como o
aluminio, o titanio e o cobre, sdo amplamente utilizadas
na industria de energia atdmica, construcao de aeronaves
e tecnologia espacial. Os compostos de vanadio também
sdo usados, em menor escala, como catalisadores em
reagdes quimicas, na producao de vidros coloridos e
borracha sintética, esmaltes para porcelana, lacas, tintas,
entre outros usos.
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Producao comercializada por tipo de minério e estado

Ouro

em bilhées

Comentarios

Ouro € um excelente condutor de energia elétrica. Nao
oxida, corréi ou mancha. De facil manuseio, pois é
maledvel e ductil, faz liga com muitos metais e pode ser
fundido. Usado como referéncia monetdria desde os
primérdios da civilizagdo humana, mais da metade do
ouro do mundo estd na propriedade de governos e
bancos. Seu prego varia diariamente, com cotagao
associada ao ddlar americano. Comercialmente,
considera-se uma onga troy (oz t) como unidade de
medida, usada para medir a massa de ouro. Uma onga
troy é igual a 31,1034768 g.

tcp-partners.com

Niquel

em bilhées

Comentarios

O niquel (Ni) € um elemento guimico de numero
atébmico 28, classificado como metal de transicao.
Geologicamente falando, este metal é relativamente
abundante na crosta continental. Ocorre
frequentemente associado a depdsitos de cobre e por
isso ja foi chamado de cobre branco. Quando puro,
apresenta brilho metdlico cinza claro levemente
dourado. Devido a sua resisténcia a corrosdo e
resisténcia mecanica, hoje o niquel é empregado em
mais de trés mil ligas metalicas, a maioria delas com o
ferro, na produgao de ago inoxidavel. Curiosamente,
além de ser encontrado nas rochas, o niquel
naturalmente existe na maioria dos vegetais, frutas e
nozes, pois é essencial para uma vida vegetal saudavel.

Fonte: ANM e Instituto de Geociéncias, Recursos minerais de Minas Gerais - RMMG

Zinco

em bilhées

Comentarios

O zinco metdlico vem sendo produzido e utilizado pela
humanidade ha pelo menos 5 mil anos, com difus&o inicial a partir
do Oriente Médio e o Caucaso. O zinco é utilizado principalmente
na forma metdlica, embora compostos de zinco também sejam
consumidos em larga escala.
O zinco metdlico é empregado no revestimento eletrostatico
(galvanizagéo) de chapas e pecas de ferro como protegdo contra a
corrosao. O metal é também amplamente utilizado em baterias
elétricas e em ligas metalicas, com destaque para o latdo, de
coloracdo dourada caracteristica, onde o zinco € combinado ao
cobre em proporgoées diversas.
Uma grande variedade de compostos organicos e inorganicos de
zinco é utilizada na industria quimica, como na produgao de
suplementos alimentares (carbonatos e gluconatos), de
desodorantes (cloretos), e de tintas luminescentes (sulfetos).
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Novo marco regulatorio do setor impdem desafios

Novo marco regulatério da mineragao (2013)

e  Substituicdo do DNPM (Departamento Nacional de Mineragdo), uma autarquia federal, pela agéncia reguladora ANM
(Agéncia Nacional de Mineracao).

° Esta substituicao trouxe alteragdes no procedimento para concessao de lavra, uma modernizagao nas estruturas de
barragens e maior seguranca para as areas ao redor.

e A atualizacdo da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (2020) é um esforgo para evitar acidentes como os
ocorridos em Mariana (2015) e Brumadinho (2019).

° Entre as principais alteragdes estao:

e A proibicdo do uso de barragens construidas pelo método a montante e a desativagao de todas ja existentes;

e A obrigatoriedade da elaboragcdo do PAE (Plano de Agdo Emergencial);

e  Apresentacdo do plano para a comunidade ao redor do empreendimento;

e Asempresas tém até fevereiro de 2022 para implementar as novas leis e diretrizes que determinam a protecdo das
comunidades;

e O minerador fica responsavel pelo bem-estar das comunidades envolvidas e o desenvolvimento sustentavel do entorno
da mina, bem como pela saude e seguranga dos trabalhadores;

° Caso ocorra algum desastre ambiental, isso acarretara no fechamento da mina e o descomissionamento de todas as

instalagdes.

Fonte: IBGE 29



Dados de importacao e exportacao

Saiba mais sobre os dados de importag¢do e
exportacdo do setor no Brasil

tcp-partners.com 30



Importacdes e exportacoes

Grafico: Exportacoes e Importacoes brasileiras de minerais

em milhées R$

Fonte: Secex

Comentarios:

Alta de precos de commodities
e melhora da demanda
internacional refletiram em
forte crescimento de 62% das
exportacoes de produtos
minerais em 2021.
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Comeércio exterior: Principais minérios exportados

Grafico: Principais minérios exportados

2019

Comentarios:

O minério de ferro responde por 69% dos minérios exportados pelo Brasil, seguido por
Aluminio e Ouro, com 7,9% e 7,5%, respectivamente.

Fonte: ANM
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Comeércio exterior: Principais minérios exportados

Tabela: Principais minérios exportados

2019 —em bilhées de US$

Ferro 22902 5.247 5.468 33.617
Aluminio 261 236 3.329 3.826
Ouro 1,0 3.658 (0N 3.660
Cobre 2.367 348 616 3.331
Niobio 2.285 2.285
Niquel 29 568 58 629
Manganés 490 70 52 612
Zinco 0,2 222 4.6 227
Vanadio 0,2 21 21
Estanho 22 169 47 195

Cromo 2,1 28 17 47

Fonte: ANM



Destino das exportacdes

Tabela: Paises de destino das exportacées de minérios

20719 — em bilhées de US$

China 14.383 55,2% 3.679 28,7%
Malasia 1.847 71% China 1.490 11,6%
Japao 1100 4.2% Canada 1124 8,8%
Holanda 916 3,5% Suica 842 6,6%
Coréia do Sul 729 2,8% Reino Unido 825 6,4%
Oma 662 2,5% Paises Baixos 728 57%
Alemanha 634 2,4% india 384 3,0%
Barein 600 2,3% Italia 376 2,9%
Espanha 389 1,5% Coréia do Sul 365 2,8%
Turquia 345 1,3% Japao 353 2,8%
Outros 4443 17,1% Outros 2.667 20,8%

Comentarios:

A China é o principal destino dos produtos basicos, ao passo que os produtos semi e manufaturados sao destinados
principalmente para os paises desenvolvidos, com destaque para EUA.

Fonte: ANM



Destino das exportacdes - continuacao

Tabela: Paises de destino das exportacdes de minérios
Comentarios

20719 — em bilhées de US$

De acordo com a ANM, a China é o
9.760 100% 48.741 100% pais que o Brasil mais exporta

1.506 15,4% China 15.924 32, 7% minérios, com 32,7% de todo o
Holanda 1227 12,6% EUA 5502 11,5% valor de material exportado. Em
Canada 1.072 11,0% Holanda 2.871 59% Eer:‘:]igggocolumga{]';/:tasegiidEostapde?;
Argentina 967 9,9% Canada 2.306 4.7% Holanda, com 5,9%.
Noruega 641 6,6% Malasia 1.909 3,9%
Coldbmbia 391 4,0% Japao 1.543 3,2%
Chile 277 2,8% Argentina 1.342 2,8%
Bolivia 268 2, 7% Coréia do Sul 1162 2,4%
Peru 254 2,6% Reino Unido 977 2,0%
Paraguai 240 2,5% Suica 9 1,9%
Outros 2917 29,9% QOutros 14.204 291%

Fonte: ANM



Comércio exterior: Principais minérios importados

Tabela: Principais minérios importados

2019 —em bilhées de US$

Ferro 96 143 9.016 9.255 62,6%
Cobre 787 1170 249 2.205 14,9%
Aluminio 232 755 1144 2.132 14,4%
Zinco 262 T4 56 431 2,9%
Manganés 14,6 90 254 358,7 2,4%
Niquel 0,6 85 137 223,2 1,5%
Cromo 4] 30 88 122,3 0,8%
Vanadio 40 55 45,1 0,3%
Ouro 0,0 1 03 10,9 0,1%
Estanho 0,8 2 52 8,4 0,1%
Nidbio o 0,0%

Comentarios:

O minério de ferro responde por 62% dos minérios importados pelo Brasil. Seguido
pelo Cobre, com 14,9% e Aluminio que representa 14,4% das importacdes totais.

tcp-partners.com Fonte: ANM



Comeércio exterior: Principais minérios importados - continuacao

Tabela: Paises de origem das importagcées de minérios (2019 — em bilhées de US$)

Produics Basicon_isse oo I Semimanutaturados 2440 | 100

Peru

Chile

EUA

Africa do Sul
México
Reino Unido
Paraguai
Colémbia
Guatemala
Gana
Outros

Brasil(1)
China

EUA
Alemanha
Coréia do Sul
Reino Unido
Japao

Italia

[ndia

Franca
QOutros

38,9% Chile 34,9%
414 29,6% Russia 352 14,4%
88 6,3% Peru 197 8,1%
75 53% Argentina 137 5,6%
69 4,9% India 137 5,6%
38 2,7% Congo 107 4,4%
26 1,9% Africa do Sul 101 41%
19 1,4% México 76 31%
16 1,2% China 66 2, 7%
12 0,9% Noruega 63 2,6%
96 6,9% Outros 352 14,4%
Manufaturados| 10956 | 100% |
3193 291% Brasil (1) 3.203 21,7%
2.480 22,6% China 2.547 17,2%
650 59% Chile 1.404 9,5%
518 4.7% Peru 774 52%
408 3, 7% EUA 748 51%
356 3,2% Alemanha 555 3,8%
354 3.2% India 425 2,9%
298 2,7% Coréia do Sul 423 2,9%
297 2,7% RUssia 403 2,7%
223 2,0% Reino Unido 400 2.7%
2180 19,9% Outros 3.901 26,4%

Fonte: ANM

Comentarios:

m As estatisticas brasileiras
contabilizam a origem do produto
como o pais de referéncia nas
importacdes, conforme recomendado
no manual de referéncia International
Merchandise Trade Statistics (IMTS
2010), das Nagdes Unidas.

Dessa forma, é possivel que existam
importacoes recebidas pelo Brasil com
origem no Brasil. Até 2017, a ocorréncia
mais comum tendo o Brasil como pais
origem das importagcdes acontecia
principalmente em casos de
devolucao de mercadorias. Porém, a
partir de 2018, um volume
significativo de importagdes passou a
ser assinalado como origem Brasil
devido a adaptacdo dos operadores ao
regime Repetro-Sped (nacionalizagao
de equipamentos para a exploragao de
petrdéleo) que se intensificou em julho
de 2019.
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Investimentos no setor de mineracgao

Veja as grandes oportunidades do
setor e onde elas estGo concentradas

tcp-partners.com 38



Investimentos no setor de mineracao

Grafico: Investimentos previstos 2021-2025

Retomada de investimentos

Comentarios:

O setor de mineragao € altamente atrativo para investimentos. A expectativa para os proximos
anos é de muito investimento no setor. Alguns ndmeros:

- US$ 6 bilhdes em aspectos socioambientais

- US$ 353 bilhdes em producdo e infraestrutura

Fonte: IBRAM - 1 CARG - indice de crescimento médio anual
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Investimentos por minério

Tabela: Investimentos no Brasil por minério (2021-2025)

—— Em
Milhdes US$ Programados Total Part. %
execugao

Minério de Ferro 7.490
Bauxita n
Fertilizantes 348
Socioambientais (1) 6.054
Cobre 1.489
Ouro 562
Ferrovias e Portos 507
Outras Substancias 2.945
Total 19.406

1) principalmente redugao de emissoes

Fonte: IBRAM

5.403
6.473
6.040

195
878
795
2167
21.951

12.893
6.484
6.388

6.054
1.684
1440
1.302
5112
41.357

31,2%
15,7%
15,4%
14,6%
41%
3,5%
31%
12,4%
100,0%

Comentarios

De acordo com as estimativas
da IBRAM, o minério de ferro é
o que possui maior
participacdao nos investimentos
previstos (2021-2025), seguido
pela Bauxita com 15,7%.



Investimentos programados e em execucao

Grafico: Status dos investimentos previstos 2021-2025

Fonte: IBRAM

Comentarios

Ainda de acordo com a previsao da
IBRAM, 469% dos investimentos
previstos até 2025 no Brasil ja estao
em execucao.
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Investimentos por UF

Grafico: Investimentos previstos por UF 2021-2025

Fonte: IBRAM

Comentarios

O estado brasileiro que concentra o
maior investimento do setor é
Minas Gerais, seguido pela Bahia e
Para.
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Pontos de atencao

Riscos e oportunidades presentes na
minera¢cdo
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Tendéncias e Riscos

Pesquisa Global de Riscos e Oportunidades em Mineragdao 2021 - KPMG

Em 2021 a KPMG divulgou uma pesquisa global, realizada com executivos do setor de mineracao, que apontou os principais
riscos para o segmento. Dentre eles: a volatilidade dos precos internacionais das commodities e também os efeitos da pandemia
sobre a atividade econdmica, sobre a inflagcdo e consequentemente o grau de incerteza que se instaurou.
As empresas do setor também sofrem para encontrar opg¢des para aportes financeiros. Os financiamentos bancarios para o setor
sao apontados como caros e as exigéncias sao elevadas, levando as empresas a buscarem solugdes no mercado de capitais.
Os principios ESG (ambiental, social e governanga em tradugao livre) que estdo em constante ascensao no mundo empresarial,
pois representam o desenvolvimento sustentavel e investimentos sociais com responsabilidade, também representam um
grande desafio, segundo os executivos entrevistados. Neste item se destacam:

1- preocupagdes com a relagao com a comunidade

2 - licenga social para operar

3 - riscos de imagem e reputacao

4 - litigios e processos administrativos e criminais

5 - riscos ambientais, licenciamento ambiental, ado¢cao de metas de neutralidade de carbono, gestao dos residuos ou

subprodutos da mineragao

6 - compliance regulatdrio
Os executivos apontam ainda que as principais formas de expansao das empresas sao o crescimento organico e a adogao de
inovacao e tecnologia para elevar ganhos de produtividade. Importante ressaltar que 64% dos executivos concordam que o
segmento precisa se consolidar para otimizar o gerenciamento de custos e riscos.

Fonte: Pesquisa Global de Riscos e Oportunidades em Mineragao 2021 - KPMG

https://home.kpma/br/pt/home/insights/2021/05/mineracao-esg.html
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