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O Covid e a falta de insumos estao causando paralisacoes ??T@CP Partners

BTG Global Advisory

Noticias Ford anuncia fim da fabricacao de automéveis no Brasil e reestrutura

negécios na América do Sul

Produgao de veiculos da montadora sera interrompida imediatamente nas fabricas da Bahia e de Sao Paulo.
Demissoes devem chegar a 5 mil no Brasil e na Argentina, de onde virdo carros vendidos no Brasil

Volvo suspende producao de caminhodes
por falta de pegas e agravamento da
pandemia

Em nota, a montadora de origem sueca diz que vai manter "boa parte" do
efetivo em atividade

Volkswagen suspendera producao no Brasil
por agravamento da pandemia
A medida valerd para todas as fabricas da empresa no pais por 12 dias corridos, a

partir de 24 de margo. Na ultima quinta (18), o Brasil registrou 2.659 mortes por
Covid-19.

Pandemia e falta de pecas fazem Mercedes Benz paralisar producio
no Brasil

Montadora é a quarta empresa a anunciar a interrupgao das linhas de fabricagdo de veiculos

Scania também suspende producao de
caminhoes no Brasil por falta de pegas

Nesta segunda-feira, a Volvo informou que vai paralisar a maior parte da produgéo de caminhdes
na fabrica de Curitiba em razao da falta de pegas junto com o agravamento da pandemia no pais
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Chevrolet e Honda paralisam
producao no Brasil e indicam risco
de colapso na industria

erias-primas, principalmer 0s, esta afetando as

e de componentes el
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Levantamento da Anfavea aponta pressao dos custos

Aco
(Brasil distr. US$/ton)

61% 1175

729

jan./20 jan./21
Fonte: INFOMET

Frete aéreo
(US$/ka)

105%

jan./20 jan./21
Fonte: Statista
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Resinas e

elastomeros
(base dez/2018=100)

68%

151

jan./20 jan./21
Fonte: IBGE

Frete maritimo
(US$/container 40 pés)

339%

jan./20 jan./21
Fonte: SOLVE

Pneus
(base dez/2011=100)

19%

jan./20 jan./21

Fonte: IBGE

Contéiner
(frete global em US$)

184%

jan./20 jan./21

Fonte: Freightos Baltic Index
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Aluminio
(US$/ton)

13%

jan./20 jan./21
Fonte: London Metal Exchange
Cambio
(R$/U$S$)

39%

jan./20 jan./21

Fonte: Banco Central do Brasil



I Previsdes da Anfavea apontam lenta recuperacao i‘?&cp Partners

BTG Global Advisory

Producao e Vendas de Autoveiculos
(em unidades)

CAGR Produgéo -2,5%

CACR vendas -2 57, w

2.367.203

2.650.496 —
2.597.747

Comentario:

As previsdes
divulgadas pela
Anfavea apontam
que a producao tera
2 014.055 um CAGR de -2,5% e
as vendas internas de
-4.,5%, entre 2019/21p,
insuficientes para
recuperar as quedas
de 2020.

2019 2020 2021p
B Producdo M Vendas internas
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A cadeia automotiva esta estressada e mais paralisacdoes devem ocorrer ﬁ'aT@CP Partners

BTG Global Advisory

4 Distress \ ’ Distress 3

Produtores de
Autopecas

matérias-primas Consumidores

Montadoras Concessionarias

Devido ao fechamento das
lojas como medida para frear
0 avango da pandemia, a
autopecgas estao com maioria das redes revisaram o
dificuldades de repassar plano de vendas para 2021.
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V@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Comparativo das acoes das
empresas do setor
automotivo nas bolsas de
valores EUA x Brasil
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Comparacgao do retorno das agdes dos fabricantes de pecas do Brasil ??T@CP Partners

BTG Global Advisory

Bloomberg
1D ™M 6M YTD 1Y 5Y 2% MINIMIZE CHART
Q mahle @® FRAS3:BZ 208.27% © MYPK3:BZ -293% » @ TUPY3:BZ 26.53% < @ LEVE3:BZ -13.64% <
03/19
. : Fras-le S.A.
Comparativo de 5 anos " (B3: FRAS3.SA)
: 200.00% +208,27%
| 150.00%
{ 100.00%
: Tupy S.A.
i 50.00% (BOV: TUPY3.SA
; +26,53%)
lochpe-Maxion S.A.
P 0-00% (B3: MYPK3.SA)
-2,93%
MAHLE Metal Leve S.A.
' (B3: LEVE3.SA)
; -13,64%
[2017 T2018 [2019 [2020 T2021

Fonte: Bloomberg. Elaboracao da TCP Partners.
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Comparacao do retorno das acdes de Montadoras mundiais aTCP Partners

BTG Global Advisory

Bloomberg

iD M 6M

YTD 1Y 5Y 2° MINIMIZE CHART

Q Add a comparison

Comparativo de 5 anos

R M/PWN&A\ A .W/M

AoV

@ GM:US 93.22% ® F:US -1.76% < @ 7203:JP 39.87%x @ VOLVB:SS 171.57%>x @® VOW:GR 124.84%<

03/19

Volvo AB
(Stockholm: VOLVB:SS)
: +171,57%
i 150.00%
i Volkswagen AG
(XETRA: VOW.GR)
+124,84%
100.00%
General Motors Company
(NYSE: GM)
H +93,22%
. 50.00% Toyota Motor Corp
(7203:3P
+39,87%

v 0:00% Ford Motor Company

(NYSE: F)
-1,76%

| -50.00%

12017
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: Fonte: Bloomberg. Elaboracao da TCP Partners.
[2018 [2019 [2020 [2021 Data: 19/03/2021 .



Comparacgao do retorno das agdes do setor de distribuicao dos EUA “\"?T@CP Partners

Bloomberg

BTG Global Advisory

Q, Add a comparison

® GPC:US 20.05% @ AZO:US 64.96%~ @ ORLY:US 77.65% x @ AAP:US 14.94% x

Comparativo de 5 anos

03/19

: O’Reilly Automotive Inc
(NASDAQ: ORLY)
+77,65%

AutoZone, Inc.
+ 60.00% (NYSE: AZO)
: +64,96%

i 40.00%

: Genuine Parts Company
P 20.00% (NYSE: GPC)
+20,05%

Advance Auto Parts, Inc.
(NYSE: AAP)

N'i 0.00%
’ +14,94%

{ -20.00%

A | -40.00%

12017
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12020 | 2021

Fonte: Bloomberg. Elaboracao da TCP Partners.
Data: 19/03/2021 0



Comparacao do retorno das acdes de fabricantes de pecas dos EUA :TCP Partners

BTG Global Advisory

Bloomberg
Q smp ® TEN:US -77.59% @ BWA:US 32.77% < @ MGA:US 121.76%> @ SMP:US 32.09% x
03/19
Magna International Inc.
(NYSE: MGA)
Comparativo de 5 anos +121,76%

| 100.00%

Standard Motor Products,
50 00% Inc. (NYSE: SMP)

+32,09%
: BorgWarner Inc.
(NYSE: BWA)
0 00% +32,77%

i -50.00%

Tenneco Inc
(NYSE: TEN)
-77,59%

12017 |2018 12019 | 2020 | 2021

Fonte: Bloomberg. Elaboracao da TCP Partners.
Data: 19/03/2021
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V@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Quais medidas a TCP
recomenda para as empresas
do setor automotivo
brasileiro?
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I Plano de reestruturacdo com foco na gestdo de crise 5’35"’ Partners

]

BTG Global Advisory

Objetivo Geral: Planejar e executar atividades para mitigar os impactos de uma crise.

:.% « Participantes: Acionistas, CEO, gestor financeiro, compras, RH, comercial, operacional, outros.
— * Recorréncia de Encontros: Inicialmente diarias, apds semanal.
0 l « Principais Atividades: Coordenar atividades especificas de cada area:
— o0 Comité de Caixa e Financas;

O

(@]

tcp-partners.com

Comité de Pessoal;

Comité Operacional;
QOutros.
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Comité de caixa e finangas i’aT@CP Partners

BTG Global Advisory

Objetivo Geral: Preservar caixa e liquidez.

]

:.% « Participantes: Gestor financeiro, controller, tesoureiro e contador.

Recorréncia de Encontros: Inicialmente diarias, apds semanal.

Principais objetivos:

O  Preservar o maximo de caixa possivel dentro de casa;
0  Desenvolver projeto de reducao de custos baseado em OBZ;
O Implantar processo de gestao de caixa: Passado, presente e futuro;

o0 Negociar pagamentos de endividamento, fornecedores e despesas;
o  Entender e aplicar acdes sobre impostos;
o Direcionar outros setores para qual € a necessidade de reducao de custos.

tcp-partners.com 13



Comité de pessoal - recursos humanos i’aT@CP Partners

BTG Global Advisory

+ Objetivo: Garantir a seguranca e saude dos colaboradores e utilizar ferramentas para reducao de custos
de pessoal.
:.% « Participantes: Gestor de RH, CIPA, controller, outros.

« Recorréncia de Encontros: Inicialmente diarias, apds semanal.

Principais objetivos:
o  Divulgar boas praticas de reducao da transmissibilidade;
o Adequar distribuicao de EPIs e alcool em gel e outros;
o Medir temperatura na entrada/saida do expediente (consultar advogado trabalhista);
o  Criar roteiro e passo-a-passo sobre o que fazer se sentir mal ou suspeitar de COVID;

m ligar para algum telefone de apoio; Ir para o hospital [x]; Se isolar; etc.
o  Planegjar atividades de reducao e adequacao de custos:

=

m  Férias; Teletrabalho - contrato de trabalho especial que nao trabalha em casa e segue
determinadas regras (diferente de home office); Banco de horas; Redug¢ao da jornada e
salarios; PDV, revezamento de turnos de trabalho e outros.

m  Outros.
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Comité operacional i’aéCP Partners

BTG Global Advisory

+ Objetivo Geral: Adequar operacdo a novos niveis de atividade para garantir entrega e

qualidade.
:.% - Participantes: Gestor operacional, gestor de logistica e abastecimento, controller, gestor de
o RH, PCP e outros.

'

* Recorréncia de Encontros: Inicialmente diarias, apdés semanal.

l + Principais objetivos:

L] @)

Projetar niveis de vendas e producao;

o Adequar recursos ao novo nivel de operagcao: Compras de MP e outros, estoques,
pessoal, frota e maquinas e equipamentos;

o  Verificar turnos de trabalho;

o  Outros adequados a atividade.

tcp-partners.com 15



V@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Faca a reestruturacao da sua
empresa com a TCP Partners

tcp-partners.com 16



IQuem SOMOos

A TCP foi fundada em 2008, com sede em Sao Paulo e escritério no México, é

especializada em assessoria e servicos empresariais.

Solucdes implementadas pela TCP

tcp-partners.com

Reestruturacgao
operacional

Reestruturagao
financeira e de
dividas

M&A / fusées &
aquisicoes

é‘?TCP Partners
6)

BTG Global Advisory

Solucodes
empresariais de Tl
& automacao
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I Reestruturacado Operacional: Comités de Crise "?écp Partners

BTG Global Advisory

A criagcao de Comités de Crise tem auxiliado diversas companhias a

organizar, planejar e fazer acontecer todas as acdes necessarias para
mitigar os impactos de uma crise financeira.

- Objetivo Geral: Planejar, organizar e executar atividades para mitigar os
impactos de uma crise.

= « Participantes: Acionistas, Diretores, Gestor Financeiro, Compras, RH,

Comercial, Operacional, outros (analisar o organograma da companhia).

Criagcao de
Comités de
Crise

'

* Recorréncia de Encontros: Inicialmente diarias, apdés semanal.

« Principais Atividades: Coordenar atividades especificas de cada area:

O  Caixa e Finangas;
E © Pessoal;

o  Operacional;

o Outros;
tcp-partners.com
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I Reestruturacao Operacional: Gestao de Caixa

A Gestao do Fluxo de Caixa € um dos mais importantes processos

i‘"?TCP Partners
@ BTG Global Advisory

especialmente em momentos de crise e deve ser realizada em trés processos
baseados no tempo, passado, presente e futuro.

Gestao de Caixa

E

tcp-partners.com

Passado

Presente

Futuro

Caixa Realizado

Contempla as
entradas e saidas
de todas as
contas bancarias
e fundos fixos
com a abertura
especifica de
cada linha.

Comité de Caixa

Implantag¢é&o de
um comité
formado por
pessoas
essenciais da
operacdo para
decidir/aprovar
contas a pagar.

Projecdao do
Fluxo de caixa

Projetar
diariamente as
proximas 13
semanas para
antever buracos
de caixa e atuar
preventivamente
na solugdo.
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I Reestruturacdo Financeira: Assessoria em RJ "a&iifﬂﬂf

A TCP também assessora financeiramente as companhias num processo de
Recuperacao Judicial desde a montagem do Quadro Geral de Credores até a

homologacao do Plano.

Fases de um processo de Recuperac¢ao Judicial

Pedido RJ - ) N
Deferimento Publicagédo 1° Agendamento AGC
pedido plano ACC

| | i |

. Preparagao do Plano Agendamento da AGC Homologagao
[Planejamento}.[ ~ 60 dias . 90 dias, podendo ser postergado . ~5 dias

Assessoria
Financeira em
RJ e Preparar docs ¢ Redagdo 1° plano em e Engajamento e Negociacdo com Credores e Suporte credores:
em conjunto conjunto com o adeséo clausulas
com Juridico Juridico e Aditamentos ao plano
e Montar QGC e Classificagcdo de

Fornecedores criticos

E

tcp-partners.com (] Fasesde uma RI e Escopo resumido da TCP 20



Historia e estrutura corporativa

Fundacao Presenca global
Inicio de uma trajetoria de ao se tornar sécia das redes
sucesso. internacionais GSS e BTGGA.
2014
A A
/\ 00U
A = ®
2008 v 2016

Completa plataforma de assessoria

- Reestruturagdo operacional / Turnaround
- Reestruturacgao financeira
- M&A / fusdes & aquisicdes
- Solugbes empresariais de Tl & automacao

Equipe Comercial A sede fica em Sao Paulo, sendo
estratégica por estar ao lado dos
principais bancos e fundos

Nacional de 15 pessoas

tcp-partners.com

é‘*aTCP Partners
6)

BTG Global Advisory

ATCP

se torna a mais completa
boutique de investimentos do
Brasil.

2017 A
> >
v 2019

Cobertura nacional

ao concluir a estrutura
comercial das regides
NE, NO, SE, CO e SU.

Sao mais de 35 colaboradores
gue integram a equipe TCP
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IAtuagéo global em assessoria financeira - BTGGA “35,222.’;?3:2:3

Pluta Rechtsanwalts
GmbH

% Begbies Traynor Group
Plc

Farber )
Financial Group

|

;—,t'r

§ ¢
KRyS Global 6 "' “ A | NG
S Q Rodgers Reidy
/ S Integrated Capital < » Q/
Services Limited g/ . /r
@ BTG Global Advisory { TCP Partners G Matuson Associates

182 escritdrios no mundo

156 socios A TCP possui acesso as mais avancadas ferramentas de gestdo através de sua

1.537 colaboradores L . . .

~R$ 200 milhdes (2018) associacao com a BTG Global Advisory - uma das maiores aliangas
internacionais do segmento.

tcp-partners.com 20
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TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Obrigado

Rua Casa do Ator, 1117 - Cj. 133
Sao Paulo, SP, 04546-004, Brasil
+55 11 3062-8634 / +55 11 3045-1359

contato@tcp-partners.com
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