tcp-partners.com

TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Panorama do setor

agropecuario
Estudo dos impactos nas
vendas e liquidez

Material especializado
Divulgacao autorizada
2020




Conteudo ?:TCP Partners

@ BTG Global Advisory

O que VOCE encontrard NA apreSENTACAO ... senees 03
Risco de liquidez e impactos na receita dos setores do agronegaocio .............. 05
Equipe de analises econdmicas da TCP PartNers... e, 13
SODIE @ TPttt s s st b e 15

tcp-partners.com 2



I Objetivo da apresentacdo ??&iiffﬂﬁf

Importante!

e O objetivo do estudo € apresentar os impactos nas vendas e na liquidez
financeira das empresas dos principais setores do agronegaocio brasileiro em

tempos de pandemia.

Nossa opiniao!

“O Agronegocio serd fundamental para a recuperacdo da economia, pois vai
garantir 100% o abastecimento da populacdo brasileira e suprira o mundo

com alimentos no pos Covid-19.”
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I O agronegdcio brasileiro "?}5’;5.’;?32:3

@ Dados do Setor:

e Em 2019, o agronegodcio representou 21,4% do PIB brasileiro, de acordo com o CEPEA
Esalg e cresceu 3,8%. O complexo do agronegdcio compdem mais de 40 subsetores;
e De acordocom o IBGE/CONAB, a safra de grédos de 2020 deverd atingir 249 milhdes
de toneladas, 3,1% superior a de 2019 - a maior da historia;
e Abatesem 2019 (IBGE):
o Bovinos: 32,44 milhdes (+1,2% s/ 2018);
o Suinos: 46,33 milhdes (+4,5% s/ 2018);
o Frangos: 5,81 bilhdes (+1,9% s/ 2018).
e O Valor Bruto da Producao previsto para 2020 pelo Min. Agricultura e Pecuaria €

R$674,1 bilhdes, sendo 6,7% superior ao VBP de 2019.
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Risco de liquidez e
impactos na receita dos
setores do agronegocio

‘
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Consideracdes sobre a analise i’a&zgﬂﬂﬁf

Metodologia:

e Utilizou o conceito classico de andlise econémica setorial que é composto pelos setores:
o  Primadrio: produtores de graos, pecuaristas, cultivo florestal etc;
o Secundario (industria): fabricantes de insumos, processadoras de graos e demais agroindustrias etc;

o  Terciario (comércio e servigos): transportadoras de graos e de proteinas, distribuidores e varejistas de
insumos agricolas, agentes financeiros etc.
e Aplicou inferéncia para os subsetores com base nas informacoées:
o Empresas de capital aberto;
o Empresas clientes de capital fechado;

o  Valor Bruto da Producao Agricolas
m O VBP mostra o desempenho das lavouras e da pecudria e corresponde ao faturamento bruto dentro do
estabelecimento. Calculado com base na produg¢do da safra agricola e da pecudria, e nos precos recebidos pelos
produtores nas principais pragas do pais, dos 26 maiores produtos agropecuarios do Brasil. O valor real da
producdo, descontada a inflacdo, é obtido pelo Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI) da
Fundagdo Getulio Vargas. A periodicidade é mensal com atualizagdo e divulgacdo até o dia 15 de cada més.

m  Atualizado em 02/2020 - Ministério da Agricultura.
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Matriz do setor primario do agronegdcio 3TCP Partners

BTG Global Advisory

Matriz que mede os impactos nas vendas e na liquidez dos subsetores primarios
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Highlights dos subsetores primarios \;T©CP Partners

10.

BTG Global Advisory

Café: é esperado o crescimento da receita dos produtores de café de 25,7% em relagcdo a receita de 2019, favorecido pela recuperagdo da
bianualidade da safra, precos internacionais e consumo domeéstico resiliente.

Soja: a receita dos produtores de soja crescera 14,3% em relacdo a 2019, resultado do aumento da producao e dos precos devido a desvalorizacdo do
real em relagdo ao ddlar.

Milho: importante para cadeias de alimentos e para fabricacdo de racdo animal, a receita dos produtores de milho crescera ~13,5% em 2020,
influenciado pelo aumento dos precos em reais devido a forte demanda interna e externa.

Arroz: os produtores estao se beneficiando da alta demanda do mercado doméstico com aumento de pregos de algumas marcas do quilo de 10%
a 40%, de acordo com o site especializado no setor Planeta Arroz.

Algodao: o VBP da producgdo de algodao deverd ter uma queda acima do projetado para 2020 pelo MAPA, -2,6%. O cenario ruim para o setor esta
relacionado com a queda da demanda nacional e mundial por tecidos.

Cana de agucar: com a maior produgdo da histéria, 674,3 milhdes de tons (+1,0% s/ 19), o setor vive uma situa¢do dramatica devido a queda do
consumo do agucar e do etanol no mercado doméstico e mundial. As usinas que estdo no auge da moagem possui elevado endividamento
bancario, o que afeta a liquidez financeira.

Laranja industria: a producdo de laranja para 2020, de acordo com o LSPA/IBGE, crescera 4,3% em relacdo ao anterior (18,4 milhdes de tons.),
porém, o mercado domeéstico e internacional devera ter baixa demanda causando queda dos precos.

Produtores de leite: com dificuldades pontuais de logistica e aumento do consumo, os produtores de leite deverdo ter aumento das receitas em
2020. De acordo com o CEPEA, a disputa entre indUstrias para assegurar a compra de leite no campo vem sustentando as cotagdes ao produtor.
Suino: a demanda por suinos segue firme devido as compras externas. De acordo com o MAPA, o VBP da suinocultura serd 24% superior ao de
2019, atingindo R$21,4 bilhoes.

Bovino: mesmo com a redugdo das compras dos fast foods e restaurantes, as vendas deverdo seguir resilientes devido a demanda externa da
China e mais paises que estdo abrindo seus mercados para a carne brasileira. O VBP divulgado pelo MAPA prevé crescimento de 12,4% em 2020
frente 3 2019 (R$99,6 bilhdes).

tcp-partners.com Fonte: Min. da Agricultura, CEPEA, CONAB e IBGE (LSPA). Elaboracdo da TCP Partners. 8



Matriz dos setores secundarios (indUstria) do agronegdcio 3TCF’ Partners

BTG Global Advisory

Matriz que mede os impactos nas vendas e na liquidez dos setores secundarios
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Highlights dos subsetores secundarios

1.

10.
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Algodoeiras: devido a elevada necessidade de caixa para aquisicdes do algoddo em caroco, a TCP Partners avalia que as algodoeiras passarao por
estresse financeiro devido as restricdes de crédito pelos bancos e queda do consumo e dos pregcos no mercado domeéstico e internacional.

Usinas de agucar e alcool: a TCP Partners acredita que as usinas serdo duramente afetadas devido & queda dos precos do acucar e do etanol. E
um dos setores com mais probabilidade de default e recuperagdes judiciais.

Frigorificos: o time de economia da TCP avalia que os frigorificos terdo maior resiliéncia a crise, mas preocupa-se com os pequenos e médios
devido as restricdes de crédito. A resiliéncia esta correlacionada com a demanda internacional por proteina ao longo dos préoximos trimestres.
Fabricantes de implementos: com agricultores mais conservadores com o caixa, a equipe da TCP manifesta preocupag¢do com os fabricantes de
implementos, principalmente com a escassez de crédito para o segmento.

Maquinas agricolas: seguindo a légica do segmento de implementos agricolas, espera se que os fabricantes de maquinas agricolas tenham baixa
procura devido a conservagao de caixa dos produtores agricolas.

Processadoras de graos: a maior parte das processadoras de grdos necessitam de linhas de crédito para manter suas operagdes. O time de
economia avalia que o setor deverd ter problemas pontuais de crédito, mas ao mesmo tempo terao demanda interna e externa.

Fertilizantes e Defensivos agricolas: as indUstrias do setor deverdo manter-se resilientes, pois sédo itens indispensaveis para a producdo. O time de
economia da TCP observa que devera ocorrer aumento de precos devido a desvalorizagao do real em relagcao ao doélar, uma vez que os precos dos
componentes sao dolarizados.

Nutricdo animal: as companhias do setor serdo resilientes devido a demanda firme por proteinas (bovinas, suinas e de aves), principalmente, pelo
mercado internacional. A equipe da TCP ressalta que deverd ocorrer aumento dos precos dos insumos, como o milho, nucleos e minerais.
Fabricantes de sementes: preocupa- se também a disponibilidade de crédito para as sementeiras que dependem de linhas, principalmente,
capital de giro para aquisicdes de sementes e insumos.

Medicamentos veterinarios: o setor de medicamentos devera ter impactos nas exportagdes, porém, a TCP analisa que o mercado interno devera
seguir firme com aquisi¢des para garantir eficiéncia da produg¢do bovina, suina e de aves.

tep-partners.com  £ioboracdo da TCP Partners. 10



Matriz dos setores terciarios (servicos) do agronegécio i‘?};P Partners

BTG Global Advisory

Matriz que mede os impactos nas vendas e na liquidez dos setores terciarios
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Highlights dos subsetores terciarios \;T©CP Partners

BTG Global Advisory

1. Concessionarias de maquinas agricolas: a TCP espera que deverd ocorrer aumento da inadimpléncia por produtores médios,
restricao de financiamentos e, devido ao conservadorismo dos produtores, redugcdo nas vendas. E um setor com alta probabilidade
de default.

2. Transportadoras de cargas: o sesgmento de transportes de grdos esta resiliente devido a safra recorde, ja o segmento relacionado a
pecuaria que abastece o mercado domeéstico devera ter sua atividade impactada devido a redug¢ao do consumo interno.

3. Servicos financeiros: as instituicdes financeiras privadas que atuam no setor agropecuério fomentando crédito e seguros
reduziram sua exposicao, principalmente, devido a inseguranga juridica e riscos de recuperacdes judiciais de produtores. O setor
privado é responsavel por ~60% do crédito do setor. Portanto, espera maior atuagao das institui¢cdes financeiras publicas para suprir
a liguidez do setor e mudancas juridicas que reduzem a aversao do setor privado.

4. Armazenagem: o crescimento da producao de graos e a estratégia dos produtores e tradings de armazenar para obter melhores
precos vai garantir ao setor de armazenagem atrativa performance financeira. Esse segmento € considerado estratégico pela
equipe da TCP devido a procura externa de graos pelos paises impactados pela pandemia.

5. Revendas de insumos agropecuarios: as revendedoras devem manter-se atentas aos riscos de inadimpléncia dos produtores e
fortalecer o caixa para suportar redugao de liquidez bancaria. Mesmo sendo fundamental para fomentar a nova safra, a TCP observa
riscos financeiros.

6. Revendas de pecas agricolas: os atacadistas e varejistas de pecas agricolas deverdo ter uma ano de crescimento das vendas devido
a aversao de compra de maquinas novas (tratores, colheitadeiras e pulverizadores motorizados) pelos produtores que deverao
preservar caixa. A equipe de economia da TCP espera que os produtores decidirdo pela manutenc¢ado da frota atual o que favorecera
as vendas de pecas de reposicao.

tcp-partners.com Elaboracdo da TCP Partners. 12
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I Nossa equipe de economia

V@@ TCP Partners

BTG Global Advisory

Sécio da TCP - Economista-Chefe,
Responsavel pela area de M&A e
Estratégia de Mercado;

Especialista dos 13 setores mais
importantes da economia brasileira;
Experiéncias em importantes empresas
do setor financeira e industrial;
Experiéncia no desenvolvimento de
analises econdmicas, operacdes de M&A,
turnaround, governanca corporativa,
empresas familiares e assessoramento
de conselho de administragao;
Graduado em Economia pela PUC/SP e
Engenharia de Produgao pela Univest
(incompleto).

Especializacdo em Econometria/FIPE,
Macroeconomia/Cepal/ONU,
Valuation/Saint Paul, Turnaround/FGV e
Lideranca para Jovens Talentos/FGV

Associada TCP

Analista de Fusdes e Aquisicoes;
Pesquisas e analises econdmicas;
Estratégia de mercado;

Atuou nas areas
administrativa/financeira e controladoria
com foco em planejamento financeiro.
Experiéncia em relagdes publicas e
estratégia de mercado para o
departamento comercial.

Graduacdo em Ciéncias Econdémicas pela
PUC/SP

Associada TCP
Assessora as areas comerciais, analises de

empresas e pesquisas setoriais;

Atuou como responsavel administrativa e
financeira nas areas de contabilidade,
gestao financeira e controladoria.
Graduagdo em Administragdo de
Empresas pela Anhembi Morumbi/SP

tcp-partners.com
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IQuem SOMOos

é:aTCP Partners
6)

BTG Global Advisory

A TCP foi fundada em 2008, com sede em Sao Paulo, e presente em 18
estados, € especializada em assessoria e servigos empresariais.

Solucdes implementadas pela TCP

tcp-partners.com

Reestruturacgao
operacional

Reestruturagao
financeira e de
dividas

M&A / fusées &
aquisicoes

Solucodes
empresariais de Tl
& automacao
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Historia e estrutura corporativa

Fundacao Presenca global
Inicio de uma trajetoria de ao se tornar sécia das redes
sucesso. internacionais GSS e BTGGA.
2014
A A
/\ 00U
A = ®
2008 v 2016

Completa plataforma de assessoria

- Reestruturagdo operacional / Turnaround
- Reestruturacgao financeira
- M&A / fusdes & aquisicdes
- Solugbes empresariais de Tl & automacao

Equipe Comercial A sede fica em Sao Paulo, sendo
estratégica por estar ao lado dos
principais bancos e fundos

Nacional de 15 pessoas

tcp-partners.com

é‘?TCP Partners
6)

BTG Global Advisory

ATCP

se torna a mais completa
boutique de investimentos do
Brasil.

2017 A
> >
v 2019

Cobertura nacional

ao concluir a estrutura
comercial das regides
NE, NO, SE, CO e SU.

Sao mais de 35 colaboradores
gue integram a equipe TCP
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IAtuagéo global em assessoria financeira - BTGGA "a&igffﬂiff

% Begbies Traynor Group
Plc

Pluta Rechtsanwalts
GmbH

Farber )
Financial Group

GlassRatner
Advisory & Capital
Group LLC

|

5

.
5 can
~

e
Q Rodgers Reidy
Integrated Capital < ./
v /,'

Services Limited g/

@ BTG Global Advisory { TCP Partners

182 escritérios no mundo

é Matuson Associates

156 socios A TCP possui acesso as mais avancgadas ferramentas de gestéo através de sua
1.537 colaboradores . . . .
~R$ 200 milh&es (2018) associacao com a BTG Global Advisory - uma das maiores aliangas

internacionais do segmento.
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I Nossa experiéncia nacional

7
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da Ecosorb

@) ECOSORB

SDLUCDES EM PRDTECAG AMBIENTAL
Atuou como assessor
financeiro exclusivo da
Suatrans na transacao

Junho 2016

Compra de 100% do Equity
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Valuation
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FORTBRASIL

Captacdo de divida
estruturada

Banco PAN

Atuou como assessor
financeiro exclusivo na
captacgao

)

\ Fevereiro 2016 /

REITER
LOG

Valuation

Preparo do valuation da
companhia para busca de
investidores

;‘iTCP Partners

BTG Global Advisory
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\_

NFP

AUTOMOTIVE

Venda de 100% da companhia

para os Diretores em um
processo de MBO

Atuou COMO assessor

financeiro exclusivo da NFP

no processo de venda
Fevereiro 2016 /

-

BattiStella

Energia Auxiliar

Venda de 100% do capital da
Battistella Distribuidora para

ESDM0

Atuou como assessor
financeiro exclusivo da

Battistella na Transagao

)
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I Nossa experiéncia internacionall ??&Zgoffﬂﬁﬁf
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I Segmentos que atuamos "95152222?35253

Solucgodes para clientes de todos 0s segmentos
de negdcios.

IndUstria de Agronegocio IndUstria de IndUstria
Plastico Transformacgao Frigorifica

’

5

-

Automotivo

Servicos Saude Construcao Civil
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Panorama do setor agropecudrio

Obrigado

[ S—

Rua Casa do Ator, 1117 - Cj. 133
Sao Paulo, SP, 04546-004, Brasil
+55 11 3062-8634 / +55 11 3045-1359

contato@tcp-partners.com




