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I Objetivo do relatério de andlise "?T@C;Ziﬁ?ﬁf

Importante!

“O objetivo da analise é compreender o comportamento do setor automotivo

considerando os impactos do Covid-19.”

Nossa tese de investimentos!

“Com a retracdo da renda, queda de 6,8% do PIB e desemprego projetado de
18,6% para 2020, as vendas de veiculos novos perdem sua poténcia o que
favorece o mercado de reposicdo devido a necessidade de manutencdo da

frota circulante.”



I O setor automotivo "?T@Cgiiffﬂﬁﬂf

£

Dados do Setor:

e Em 2019, foram vendidos 89,8 milhdes de veiculos leves (GlobalData);
o Brasil respondeu por 3,0% ou 2,7 milhdes (Anfavea).
e Também em 2019 o Brasil comercializou 101,32 mil caminhdes e 20,9 mil énibus
(Anfavea);
e Afrota circulante de veiculos atingiu 45,5 milhdes unidades (Anfavea), com idade
média em torno de 10 anos;
e A cadeia automotiva (Autopecas, Montadoras, Reposicao etc) agregou para o PIB de

2019 cerca de R$220 bilhdes (IBGE).
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Considerac¢des sobre a metodologia de anélise ?aT@%ZEij’jﬁ[j

Por que é importante detalhar a metodologia?

e A equipe de economia da TCP Partners entende que os efeitos e medidas para conter a disseminacao do
Covid-19 causaram uma “quebra das séries de dados” conhecidos para elaborar projecdées. Em economia
esse tipo de evento estatistico chama se “Critica de Lucas”, do economista Robert Lucas?.

o Exemplo da Critica de Lucas: mesmo com taxa de juros no menor patamar da historia e volume de
crédito elevado, as familias ndo estdo fazendo aquisicbes de veiculos, o que levou a uma queda nas
vendas de 76%2 em abril/2020. Em condicées normais, esse dois (taxa de juros e volume de crédito)

componentes sGo determinantes para as vendas de automoveils.

e Foi utilizada a série de dados de fevereiro a abril de 2020 das seguintes fontes:
o Institui¢cdes publicas (Banco Central, IBGE etc);
o Empresas de capital aberto listadas em Bolsa;
o Associacdes e instituicodes (Anfavea,Sindipecas, FGV etc);

o Serasa, Bloomberg.

Notas:
() Lucas, Robert (1976), "The Phillips Curve and Labor Markets', American Elsevier, vol. 1, pag. 19-46, New York, isbn 0-444-11007-0;

) pados da Fenabrave.
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Matriz de vendas e liguidez dos subsetores automotivos ?aT@CP Partners

BTG Global Advisory

Matriz que mede os impactos nas vendas e na liquidez (anual)
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Alta probabilidade de RJs

Produtores
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e - @ Lamd de autoveiculos
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Distribuidores Autopegas

Montadoras

Revendas de
pegas veiculares

1
Revendas de pecas ~ Sefvi¢os
agricolas financeiros

Impacto nas vendas dos setores

Alto
Baixo Impacto na liquidez dos setores

Elaboracdo da TCP Partners. Nota: liquidez é a disponibilidade imediata de caixa para manter a operacdo e cumprir com as obrigagoes. 8



Highlights da cadeia automotiva i’a&zgﬂtﬂﬁf

Montadoras: espera-se que as vendas de autoveiculos tenham redug¢ao da ordem de ~47%, atingindo 1,48 milhao. Sem sinais de
retomada do mercado argentino, maior importador do Brasil, as vendas externas deverao atingir um dos menores embarques
registrados desde a formacgao do Mercosul;

Autopecas: as fabricantes de autopegas possuem forte correlagao (>80%) com a atividade das montadoras, porém, espera-se
gueda na producao em intensidade semelhante. Mesmo que exista percepg¢ao de retomada das vendas dos mercados de
reposicdo e maquinas agricolas, serdo insuficientes para suportar a queda das exportagdes e vendas das OEMs. Observamos
rearranjo da cadeia para atender producdes locais;

Distribuidores: prevemos que os distribuidores terdo queda de ~25% nas vendas em 2020, sendo que havera maior seletividade na
analise de crédito da sua rede varejista e, por outro lado, as instituicdes financeiras deverao retomar as linhas gradualmente;
Revenda de pecgas veiculares: observamos que os varejistas de veiculos leves e pesados deverdo ter uma retomada das vendas
apos o terceiro trimestre de 2020. O time de economia da TCP Partners avalia que o segmento pode se beneficiar da propensdo de
manutencao do veiculo vis a vis aquisicao de autoveiculos novos, devido as consequéncias da reducao da atividade econdmica;
Revenda de pecas agricolas: os atacadistas e varejistas de pecas agricolas deverao ter uma ano de crescimento das vendas devido
a aversao de compra de maquinas novas (tratores, colheitadeiras e pulverizadores motorizados) pelos produtores que deverao
preservar caixa. A equipe de economia da TCP espera que os produtores irao decidir pela manutencao da frota atual, o que
favorece as vendas de pecas de reposicao;

Concessiondrias de veiculos: com o objetivo de preservar renda (no caso das familias) e caixa (no das empresas), as
concessionarias terdao redug¢ao das vendas de ~47% para veiculos leves e de ~51% para caminhdes.
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BTG Global Advisory

I Queda histdrica do PIB é?T@(JP Partners

PIB Brasil
(%, variacao anual)

Analise:

O Covid-19 estd impactando
guase todas as atividades
econdmicas e fard o Brasil ter a
maior queda do PIB de sua
historia. No cenario base o PIB
tera queda de 6,8%. Ja no
cenario de forte distress, a
queda sera de -10%, devido ao
agravamento das atividades
industriais e do comércio.

Cenario
Base

Cenario de

-10,0% : 1
Fonte: IBGE. PrevisGo da TCP Partners. b o H forte dIStress

(1) Considera agravamento do PIB Industrial e do PIB Servico e Comércio;
p=projecdo da TCP Partners 201 8 20 1 9 2020p
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I Numero de desempregados atinge numero recorde

Taxa de Desemprego @
Analise: (%, variacdo anual)

-22,0%

Em fev/20 antes do Covid-19 o
Brasil tinha 12,3 milhoes de
desempregados, e vinha de

uma curva decrescente. Com
os impactos do Covid-19 e as
acoes necessarias (como
isolamento), prevemos taxa
de desemprego de 18,6%,
podendo atingir 22,0% no
cenario de distress. O cenario
base sugere que o Brasil
podera ter 19 milhdes de
desempregados em 2020.

Fonte: IBGE. PrevisGo da TCP Partners.
(1) Considera agravamento do PIB Industrial e do PIB Servico e Comércio;

p=projecdo da TCP Partners 2018 2019 2020p

é‘?TCP Partners
6)

BTG Global Advisory

Cenario de

. forte distress!

Cenario Base
Previsao de ~19,0

milhoes de
desempregados

12



BTG Global Advisory

Mercado de juros tende a cair devido a demanda fraca ??gp PSS

Taxa Selic Taxa Média BNDES Taxa Juros Aquisicao
(%,a.a.) (%, a.a.) Veiculos PF
(%, a.a.)

22,0%
2,8%
2018 2019 2020p 2018 2019 2020p 2018 2019 2020p
O Banco Central vem utilizando a As acdes para a retomada da Com a queda da renda e do emprego, os
taxa Selic como instrumento economia levara o BNDES a reduzir bancos deverao praticar taxas de juros
monetario para estimular o a taxa média das suas linhas. menores para incentivar aquisicao de
mercado de crédito. veiculos.

Fonte: BNDES, Banco Central do Brasil. Elaboragédo da TCP Partners. - C{ @

p=proje¢cdo da TCP Partners 13
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autoveiculos
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I Nossa leitura da secdo "?T@iﬁ,’jﬂjﬁf

£

Componentes da demanda fragilizadas

e Asvendas de veiculos leves dependem do crédito bancario, do emprego e da renda.
No curto prazo esses fatores apresentam comportamentos limitados;

e No caso das vendas de caminhoes, observa-se que o PIB operando -6,8%, a atual frota
de caminhdes atende a demanda por cargas das atividades da economia, ou seja,
Nao é necessario aquisicao de caminhdes Novos;

e Asvendas de 6nibus que deveriam ser impulsionadas pelas eleicbes municipais de
2020 foram impactadas pela alocagao do orcamento para gastos com saude

alinhado com a queda da receita dos impostos.

15



I Recuperacao interrompida das vendas V@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Vendas de Autoveiculos!'
(Unidades)

2.787.850 O setor automotivo estava
Nnuma trajetdria consistente de
recuperacao, em 2019 foram
vendidas ~2,8 milhoes de
unidades. Com os impactos
1.483.711 econdmicos e sociais do
Covid-19 a TCP Partners projeta
qgueda de 46,8% em 2020,
sendo comercializadas ~1,5
milhao de unidades.

2019 2020p

Fonte: Anfavea. Elaboracéo da TCP Partners.
(1) Inclui automoveis, comerciais leves, caminhdées e énibus;

p=proje¢cdo da TCP Partners. 16



Todos os segmentos sofrem quedas nas vendas' domésticas "?écp Partners

BTG Global Advisory

Vendas de automoéveis Vendas de com. Leves? Vendas de caminhodes Vendas de 6nibus
(Un)) g (Un.) g (Un.) g (Un.)

101.335 \‘ -55,0%

403.514

\‘ -38,4%

248.565

1.176.276

2019 2020p 2019 2020p 2019 2020p 2019 2020p

Fonte: Anfavea. Elaboragdo da TCP Partners.
(1) Nacionais e importados

(2) Classe de todos os veiculos que possuem peso bruto total, de até 3,5 toneladas. Exemplos: SUVs, Furgoes, etc, modelos: Fiat Toro, Hillux, Honda HRV;
p=projecdo da TCP Partners. 17



I Vendas de motocicletas

Vendas de motocicletas no varejo
(Un. emplacamentos)

1.077.234

-24,6%
940.108

812.234

2018 2019 2020p

Fonte: Abraciclo. Elaboragdo da TCP Partners.
p=proje¢do da TCP Partners.

As vendas de motocicletas
estavam numa trajetdria de
crescimento, em 2019 foram
vendidas ~1,08 milhao de
unidades alta de 14,6% em
relacao ao ano de 2018.

Com os impactos negativos do
Covid-19 no emprego e na
renda, fundamentais para
aquisicao de motocicletas, a
TCP Partners projeta 812,2 mil
unidades vendidas em 2020,
queda de 24,6%.

V@@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory
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Analise do mercado de
reposicao
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I Nossa leitura da secdo "?T@iﬁ,’;ﬁ’jﬁf

£

Mercado de reposicao de pecas tera recuperacao em V

e Com a queda das vendas de veiculos novos a taxa de renovacao da frota ficara abaixo
da taxa média dos ultimos 10 anos;

e Com a velocidade da renovacao da frota reduzida, espera se que as vendas de pecas
de reposicao tenham impulso a partir do terceiro trimestre de 2020;

e Utilizamos como base comparativa amostral as vendas de pecas no varejo do estado

de Sao Paulo que devera cair 28,1% em 2020, mas crescera 25,5% em 2021.

20



Queda da renovac¢ao da frota € oportunidade para a reposicao S‘;

Taxa de renovacao da frota circulante

(B=[(vendas/frota circulante)x100])

== \eiculos Leves == Caminhbdes

15,0%

10,0%

»» Onibus == Total

Taxa média da renovacdo da frota ~8%

5,0%

Inferior a média

¥

..........................

0,0%

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Fonte: Anfavea. Elaboragdo da TCP Partners.

2015

2016

2017

2018

2019

2020p

2021p

2022p

2023p

2024p

Com a forte reducao das
vendas de autoveiculos
novos (-46,8%) em 2020, cuja
tendéncia devera prevalecer
em 2021, a renovagao da frota
vai se desacelerar nos
proximos anos ficando abaixo
da taxa média de renovacao
de ~8% dos ultimos dez anos.
A menor taxa de renovacao
pode ser positiva para as
empresas que sao
especializadas na reposicao
para os préximos 4 anos.

TCP Partners

@ BTG Global Advisory

21



Faturamento do setor varejista de pecas e acessérios de SP 5‘3525;5;?;;253

Faturamento real de varejo de pecas e

acessorios' do Estado de SP
(Bilhdes de R$)

O faturamento dos varejistas de
autopecas e acessorios do estado
de SP, elaborado pela Fecomércio
SP, com dados da SEFAZ SP, fechou
2019 com ~R$17 bilhées, 16,8
crescimento de 11,2%. Para 2020, a
previsao da TCP Partners ¢ de
queda de 28,1%, devido aos
impactos do Covid-19. Esta pesquisa
€ importante para compreender a
tendéncia do varejo de autopecas,
pois Sao Paulo detém ~30% da
frota circulante de veiculos do
Brasil (Sindipecas).

15,2
14,3

2017 2018 2019 . 2020p @ 2021p

Fonte: Fecomércio SP, Sefaz SP, Sindipegas, BACEN. Elaborag¢do da TCP Partners.
e=estimado; p=projecdo da TCP Partners.

Como é obtida a pesquisa? A Pesquisa Conjuntural do Comércio Varejista do Estado de Sdo Paulo (PCCV) tem a cobertura de 100% dos setores varejistas, considerando
todas as informacdes das empresas enquadradas no codigo CNAE 2.0 relativo ao setor do comercio varejista. A utilizagdo dos dados da Secretaria da Fazenda do Estado
de Sdo Paulo (SEFAZ) é subdividido em 16 regiées, que cobrem todos os 648 municipios paulistas, e tem uma abrangéncia em meédia de 83% de todo faturamento do
varejo, o que da a nova PCCV um grau de precisdo e de confiabilidade muito superior a de qualquer outra pesquisa similar. Link da pesquisa:
https://www.fecomercio.com.br/pesquisas/indice/pccv

22
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Comparativos dos multiplos
de EBITDA do setor

tcp-partners.com 23



I Nossa leitura da secdo "?};;Eofﬂjﬁ[j

£

Revendedores de pecas com melhores margens e multiplos (EBITDA)

e Usando como base amostral 12 fabricantes de pecas e 4 revendedores listados nas

Bolsas do Brasil e USA, identificou-se diferenca média entre as margens EBITDAs de

2,34 pp.

e A média dos multiplos EBITDAS, negociados em 07/05, das amostras foi de 4,8x para

os fabricantes de pecas e 12,8x para os revendedores de pecas.

24



Comparativo entre fabricantes e revendedores de autopecas aTCP PSS

BTG Global Advisory

De acordo, com as empresas listadas em bolsas dos EUA e Brasil, as revendedores apresentam
maiores multiplos e margens em relacdo as empresas fabricantes de autopecas, refletindo
expectativa de retomada das vendas devido a necessidade de reparacao da frota.

Fabricantes de Autopecas? Revendedores de Autopecas?
Margem (%) vs Multiplo (x) - EBITDA Margem (%) vs Multiplo (x) - EBITDA
18,0x 18,0
Média:
16,0x 16,0 Maltiplo: 12,8x 16,3x @
Margem: 15,1%
14,0x 5 14.0
Média:
12,0x Multiplo: 4,8x 12,0 12,3x @
g oo Margem: 12,7% L 11,1x @1.3x @
i e 8,0x a 10,0
8 80x kg 2 8,0x
= 57x @M £
2 6,0x G D0X £ 2 6,0x
= ’ 4% 4Y1X . 4 3x = ’
3, 2x
4,0x ' ‘ 4,0x
2,0x 2,0x
0,0x 0,0x
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
Margem Ebitda Margem Ebitda

Fonte: YFinance. Elaboragdo da TCP Partners.
(1) Empresas listadas nas bolsas norte-americanas e brasileira;
(2) Empresas listadas nas bolsas norte-americanas. 25



USA - acoes selecionadas de revendedores de pecas

AutoZone
AZO:US/ NYSE
Margem Ebitda: 21,69%
Multiplo Ebitda: 12,31x

Bloomberg

:TCP Partners

BTG Global Advisory

O'Reilly Automotive
ORLY:US /NASDAQ
Margem Ebitda: 21,33%
Mdltiplo Ebitda: 16,31x

Bloomberg

AZO:EUA 1ot
AutoZone Inc reoan

1 04410

-2,48 -0.24% ¥

+ ADICIONAR A WATCHLIST

ORLY:US wsoace

O'Reilly Automotive Inc. 1oz

APARTIR DE 0520 PM EDT
389,89 usp -4,42 112% ¥
D ™ &M

+ ADICIONAR A WATCHLIST

Fonte: Bloomberg

YTD 1A SA NI GR, YTD 1A SA INIMIZAR GRAFICO
Q Adicions uma comparago Q Adicione uma comparagio
05/13|1,044.10 05/13|389.88
1200.00 M
00.00 400.00
4 o . 4\ . Ao
= e W :
J A\l V' { 1000.00
250.00
200.00
300.00
200.00
05/13 317,995 05/13 741,373
500.0k 2.000M
400.0k 1.000M
200.0k

26



USA - acoes selecionadas de revendedores de pecas

Advance Auto Parts
AAP:US / NYSE
Margem Ebitda: 10,25%
Multiplo Ebitda: 11,29x

Bloomberg

AAP:US 1i-ivore
Advance Auto Parts Inc couear neo

119-24 uso -5.26 -4.22% ¥
D ™

M YTD 1v 5Y

~+ ADD TO WATCHLIST

08:40 PY

MARKET CLOSED
A EDT 08,

Q Add a comparison

05/13

A

118.24

180.00

140.00

p 120.00

100.00

20.00

Fonte: Bloomberg

05/13

1,178,718
4.000M

2.000M

Genuine Parts Company
GPC:US / NYSE
Margem Ebitda: 7,02%
Multiplo Ebitda: 11,14x

s"“?T@

CP Partners

BTG Global Advisory

Bloomberg
ine Parts COMPANY INFO i
MARKET CLOSED
AS OF 08:40 PM EDT 05/13/2020 EDT
70.63.. s comv
i) ™ M Y1D v 5y INIM ART
Q Add a comparison
05/13|70.63
100.00
20.00
20.00

P 70.00

60.00

05/13

1,010,706
2.000M

1.000M

27



USA - acdes selecionadas de fabricantes de autopecas

Dana
DAN:US / NYSE
Margem Ebitda: 10,25%
Multiplo Ebitda: 4,10x

Bloomberg
DanalInc coveawrimeo
MAR? D
\S OF 0&:40 PM EDT 05, g
9-2 0 uso -0.81 -8.09% ¥
D ™ &M YD v sy ~ MINIMIZE CHART
Q Adda comparison
05/13|s9.20
20.00
12.00
16.00
14.00

12.00

M 10.00
Ma 4
4 v 2.00
6.00
05/13| 1,631,829
6.000M

4.000M
2.000M

Fonte: Bloomberg

i‘"’:aTCP Partners
@ BTG Global Advisory

Cummins
CMI:US / NYSE
Margem Ebitda: 13,60%
Multiplo Ebitda: 7,97x

Bloomberg
Cummins InC coueany ineo
MARKET CLOSED
AS OF 08:40 PM EDT 05/%3/2020 EDT
147.68. s coon-
D ™ &M YTD v 5Y »* MINIMIZE CHART

Q Add a comparison

05/13|147.68

120.00

M 160.00
JAVIN >

— v
140.00

120.00

05/13|1,387,787
3.000M

2.000M
1.0001
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Brasil - acoes selecionadas de fabricantes de autopecas

Mahle-Metal Leve
LEVE3:BZ /B3
Margem Ebitda: 14,85%
Multiplo Ebitda: 4,76x

Bloomberg
S
MARKET CLOSED
AS OF 04:08 PM EDT 05/13/2020 EOT
15-00 3L -0.35 -228% ¥
i) ™ 6M YT1D v 5y IN ART
Q Add a comparison
05/13|15.00
20.00
25.00
20.00

¥ ®1s.00

0s/13 [ 580,300

500.0k

Fonte: Bloomberg

aTCP Partners

BTG Global Advisory

lochpe Maxion
MYPK3:BZ / B3

Margem Ebitda: 9,97%

Multiplo Ebitda: 4,31x

Bloomberg
. -+ ADD TO WATCHLIST
lochpe Maxion SA couezaormro
MAMET CLD:E"
AS OF 040 A EDT O 2
11 l89 BRL +0.30 +2.59% a
D ™ &M Y10 v sv i aRT
Q Add a comparison
05/13|11.88
24.00
22.00
20.00
12.00
16.00

14.00
| — [-\/\ & 12.00
N‘V 10.00

05/13| 1,400,000

4.000M

2.000M

29



Revendedores listados em bolsa de valores S‘?TCP Partners

BTG Global Advisory

Margem| Margem s =
= Emitidas |Acgdo (Data:| EV-to-EBITDA
A sl s -M

Multiplos de mercado: distribuidores de pecas

Valor da Lucro ou Perda i
Faturamento g EBITDA | Caixa
Ticker Empresa PREST Operacional total
Elm e S — e s

O'Reillly

SD ORLY , = e inc R$3556 R$10.22 R$1.90 R$218 R$029 R$645 21.33% 18,59% 74,20 R$3296.21 16,31x 3,48x
USD AZO AutoZone inc. R$3225 R$12,08 $224 R$262 R$020 R$838 2169% 18,51% 2335 R$1.031,00 12,31x 267x
USD AAP Aog:rzgﬁ:é‘to R$11,24 R$9.71 R$0,68 R$1,00 R$042 R$324  10,25% 6,97% 69,26 R$121,55 11,29x 176x
USD GPC Geg:r‘:;aiayrts R$1504 R$19.22 R$1,10 R$135 R$035 R$444 702% 5,71% 14538 R$7532 11,14x 0,78x
Maximo 21,69%  18,59% 16,31x 3,48x
Mediana 1579%  12,74% 11,80x 1,91x
Média 15,07%  12,44% 12,76x 2,02x
Minimo 7,02% 5,71% ,14x 0,78x

De acordo, com as 4 revendedoras de pecas listadas em bolsas dos EUA a mediana da
margem EBITDA foi de 15,79% e do multiplo EBITDA de 11,8x.

Fonte: YFinance. Elaboragéo da TCP Partners.
30



Fabricantes de autopecas listados em bolsa de valores 3TCP FElLlge

BTG Global Advisory

Multiplos de mercado: autopecas

valor da = Vi # de Acles| Precoda
Companhia |Empresa F“"“:w i : : Emitidas |AgSo (Datn: EV-to-EBITDA
ilhdes)| ® ) i i (milhBes) | 07/05/20

RS1.79 RS253 RS0,30 R$038 RSO)7 RS042 14,85% 1201% 12,00 §128.3] 4,76x

LEVE3.SA
BRL SHUL4.SA Schulz S.A. RS067 R$1,06 RS0,10 RE013 RS032 R$054 1238% 909% 5092 RS8.77 507« 063x

BRL TUPY3.SA Tupy S.A. RS279 RS516 RS0,38

RSIS3  14,86% 7.34% 144,04 R$14,57 364x 0,54x

BRL MYPK3SA lochpe-Maxion RS431 RS10,02 RSO RS1.00 RS065 RS314 997% 7.05% 152,37 RSS2 4,3]x 043x

BRL FRAS3.SA Fras-l2 S.A. RS113 RS137 RSO RSO RS0.21 RS04 11,85 7.79% 21457 RS3.94 693x 0.82x
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£36,54 368x G37x

usD DAN Dana Inc 366 58,38 50,56 $080  S06S 10,63% 6,715 144,48 $10,02 410x 044x
usD MTOR Meritor, Inc.  $2.24 $3.07 5027 $030 505 $42  987% 665% 7226 1835 571 0.56x
usD M1 Cumminsinc. $24.48 $2258 5232 3307  $203  S384  I360% 10.27% 147,53 $153,68 7,97 1.08x
usD BWA SoransIeEs STl 51017 5123 SI64  S083 S204 1613% 12,00% 206,70 $28,05 4.77x 0,69

|
|

Inc.

Maximo 16,13% 12,09% 7,97x 1,08x
Mediana 12,99% 7,25% 4,29x 0,57x

Média 12,73% 8,25% 4,80x 0,61x
Minimo 9,87% 6,00% 3,23x 0,37x

No caso dos fabricantes, a mediana da margem EBITDA foi de 12,99%

Fonte: YFinance. Elaboragdo da TCP Partners. e do mﬁltiplo EBITDA de 4,29x.
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tcp-partners.com

TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Equipe de analises
economicas da TCP Partners
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Nossa equipe de economia

V@@ TCP Partners

BTG Global Advisory

Sécio da TCP - Economista-Chefe,
Responsavel pela area de M&A e
Estratégia de Mercado;

Especialista dos 13 setores mais
importantes da economia brasileira;
Experiéncias em importantes empresas
do setor financeira e industrial;
Experiéncia no desenvolvimento de
analises econdmicas, operacdes de M&A,
turnaround, governanca corporativa,
empresas familiares e assessoramento
de conselho de administragao;
Graduado em Economia pela PUC/SP e
Engenharia de Produgao pela Univest
(incompleto).

Especializacdo em Econometria/FIPE,
Macroeconomia/Cepal/ONU,
Valuation/Saint Paul, Turnaround/FGV e
Lideranca para Jovens Talentos/FGV

Associada TCP

Analista de Fusdes e Aquisicoes;
Pesquisas e analises econdmicas;
Estratégia de mercado;

Atuou nas areas
administrativa/financeira e controladoria
com foco em planejamento financeiro.
Experiéncia em relagdes publicas e
estratégia de mercado para o
departamento comercial.

Graduacdo em Ciéncias Econdémicas pela
PUC/SP

Associada TCP
Assessora as areas comerciais, analises de

empresas e pesquisas setoriais;

Atuou como responsavel administrativa e
financeira nas areas de contabilidade,
gestao financeira e controladoria.
Graduagdo em Administragdo de
Empresas pela Anhembi Morumbi/SP




tcp-partners.com

Sobre a TCP

V@@ TCP Partners

@ BTG Global Advisory

34



I Quem somos “35152 Lo

A TCP foi fundada em 2008, com sede em Sao Paulo, e presente em 18
estados, € especializada em assessoria e servigos empresariais.

Solucdes implementadas pela TCP

Reestruturagao Reestruturacao M&A / fusbes & Solucodes

operacional financeira e de aquisicoes empresariais de TI
dividas & automacao
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Histéria e estrutura corporativa "aécsfogoffﬂﬁgf

Fundacao Presenca global ATCP
Inicio de uma trajetoria de ao se tornar sécia das redes se torna a mais completa
SuUCesso. internacionais GSS e BTGGA. boutique de investimentos do
A 2014 . 2017 Bri"'
/\ 00U @
A =] 3 y X lg
2008 v 2016 v 2019
Completa plataforma de assessoria Cobertura nacional
- Reestruturagdo operacional / Turnaround ao concluir a estrutura
- Reestruturacgao financeira comercial das regides
- M&A / fusdes & aquisicdes NE, NO, SE, CO e SU.

- Solugdes empresariais de Tl & automagao

Equipe Comercial A sede fica em Sao Paulo, sendo Sao mais de 35 colaboradores
Nacional de 15 pessoas estratégica por estar ao lado dos gue integram a equipe TCP
principais bancos e fundos
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IAtuagéo global em assessoria financeira - BTGGA *9&Z§$a?£z£3

% Begbies Traynor Group
Plc

Pluta Rechtsanwalts
GmbH

Farber )
Financial Group

GlassRatner
Advisory & Capital
Group LLC

|

5

.
5 can
~

e
Q Rodgers Reidy
Integrated Capital < ./
v /,'

Services Limited g/

@ BTG Global Advisory { TCP Partners

182 escritérios no mundo

é Matuson Associates

156 socios A TCP possui acesso as mais avancgadas ferramentas de gestéo através de sua
1.537 colaboradores . . . .
~R$ 200 milh&es (2018) associacao com a BTG Global Advisory - uma das maiores aliangas

internacionais do segmento.
37



I Nossa experiéncia nacional

7

-

Compra de 100% do Equity

N
o
%

ambipar

da Suatrans

OSuatrans

TENDIMEN £
Atuou como assessor
financeiro exclusivo da
Ambipar na transacao

Junho 2018 J

7

\_

SUPORTES

Bras orma

FIXACAO POR QUALIDADE

Valuation e Assessoria em

M&A

Preparo do valuation da

companhia para analise de

decisdes estratégicas

)

\_

da Ecosorb

@) ECOSORB

SDLUCDES EM PRDTECAO AMBIENTAL
Atuou como assessor
financeiro exclusivo da
Suatrans na transacao

Junho 2016

Compra de 100% do Equity

)

\_

DALEOQUID

Valuation

Preparo do valuation da

companhia para analise de

decisbes estratégicas

4 \

FORTBRASIL

Captacdo de divida
estruturada

Banco PAN

Atuou como assessor
financeiro exclusivo na
captacgao

)

\ Fevereiro 2016 /

REITER
LOG

Valuation

Preparo do valuation da
companhia para busca de
investidores

s’?TCP Partners

BTG Global Advisory

- J

\_

NFP

AUTOMOTIVE

Venda de 100% da companhia

para os Diretores em um
processo de MBO

AtuoOuU COMO assessor

financeiro exclusivo da NFP

no processo de venda
Fevereiro 2016 /

-

BattiStella

Energia Auxiliar

Venda de 100% do capital da
Battistella Distribuidora para

ESDM0

Atuou como assessor
financeiro exclusivo da

Battistella na Transagao

)
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I Nossa experiéncia internacional

4 \

ﬂi ILLUMINUS
e GROUP

Comprador

7w STEREMAT

\Assessorado pela GSS /

4 N\
weyland

Comprador

‘ MANDWERKS. UND INOUSTRIBEDARS GABH & CO XG

HEINEKEN

Tl
SAINT-GOBAIN

Comprador

2 | HEYE-GLAS

\Assessorado pela GSS /

\Assessorado pela GSS /

G ——
JP &

GROUP

Comprador

DHEL

[ )
ETEREX

CORPORATION

Comprador

C{ KAELBLE

\Assessorado pela GSS /

\Assessorado pela GSS Y

—
[Tl Seghers

Comprador

A

AE&E INOVA

é'?TCP Partners
6)

BTG Global Advisory

4 )

BAXI

Comprador

®

SENERTEC

\Assessorado pela GSS /

\Assessorado pela GSS /

N\
.(4 4 HEXAGON

Comprador

GIA

GTA GEOINFORMATIK GmbH

\Assessorado pela GSS )
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I Segmentos que atuamos "aécgfoi?fﬂﬁ!f

Solucgodes para clientes de todos 0os segmentos
de negdcios.

IndUstria de Agronegocio IndUstria de IndUstria
Plastico Transformacgao Frigorifica

Servicos Saude Construcao Civil

Automotivo
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tcp-partners.com

TCP Partners

@ BTG Global Advisory

Obrigado

[ S—

Rua Casa do Ator, 1117 - Cj. 133
Sao Paulo, SP, 04546-004, Brasil
+55 11 3062-8634 / +55 11 3045-1359

contato@tcp-partners.com

M



