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ENDIVIDAMI

Saiba como tracar estratégias de
renegociacao com credores e retomar
a saude financeira da empresa

Lara Silbiger (2| Guilherme Henrique

Das 8 milh&es de empresas em opera-
¢do no Brasil, 4,4 milhdes tém o nome
negativado em cadastros de protecdo ao
crédito, de acordo com a Serasa Experian.
Juntos, esses negdcios acumulam R$ 105,6
bilhdes em dividas atrasadas e revelam
gest8es financeiras despreparadas para
honrar compromissos com bancos, par-
ceiros comerciais, funcionarios e o Fisco.

Embora o descontrole com o endivida-
mento demande cuidados intensivos, o
problema é reversivel. “O primeiro passo
€ entender quais préticas ou negligéncias
levaram ao passivo financeiro”, afirma
Juliana Inhasz, professora de Economia do
Insper. O empreendedor deve verificar o
motivo da falta de recursos, a natureza das
dividas e o montante do débito.

A proxima etapa € tracar um plano pa-
rarecuperar a empresa e s entao partira
campo para liquidar as dividas. “O empre-
endedor que se adianta em fazer acordos
com credores sem ter a garantia de con-
seguir cumpri-los pode comprometer ain-
da mais o fluxo de caixa”, diz Jodo Carlos
Natal, consultor financeiro do Sebrae-SP.
Arecomendacdo é adotar uma rotina disci-
plinada de planejamento e controle finan-
ceiro, associada a reduc&o dos custos. “A
gestéo eficiente das dividas requer viséo
de médio e longo prazo, com olhar atento
ao fluxo de caixa”, afirma Natal.

Veja a seguirum guia com orientagoes de
planejamento financeiro, reestruturagéo e
renegociacéo com credores para voce reto-
mar o controle de suas contas.
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PASSOS
PARA SE
LEVANTAR

E preciso repensar
0 negocio para ter
a possibilidade de

quitar dividas

==
Assumir compromissos financeiros sem
avallar a capacidade de pagamento da
empresa € uma das principais causas do
endividamento. “Sem planejamento do fluxo
de caixa, até mesmo o financiamento, que
supostamente alavancaria recursos para
gerar receitas, pode virar Um mau negocio”,

afirma Natal, do Sebrae-SP.

Ko como FAZER

Mapeie o atraso-e as pendéncias, revisitando
o fluxo de caixa. Levante a lista de credores
e o valor de cada divida. Para atualizar

os debitos com juros. multas e correcoes,
entre em contato com os préprios credores.
Consulte os 6rgdos de protecao ao crédito
para checar os titulos protestados, cujos
valores devem ser acrescidos das taxas de
cartorio. A segulr, elabore o planejamento
financeiro de no minimo um ano. “Equalize
o valor da divida com a projecao da receita,
dos custos fixos & das despesas”, diz Juliana.
do Insper. O objetivo é reunir condicdes e
desenvolver planos gue favorecam um fluxo
de caixa apto a sanar o endividamento.

ATENGAO .

O planejamenta financeiro bem
estruturado, com a projecao das 1
‘ parcelas da divida prevista no fluxo
| de caixa, atribuj credibilidade a
i renegociacao com os credores.
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Renegociar dividas sem antes tragar um

plano de reestruturacéo aumenta o risco de

Inadimpléncia. "No curto prazo, a tendéncia
¢ faltar recursos para honrar o acordo. O
empreendedor precisa associar a reducao

de custos ao planejamento do fluxo de caixa’,

afirma Natal, do Sebrae-SP.

K> comMO FAZER

Equilibre a geracao de receitas com as
despesas. “Para retomar o controle dos
gastos, & preciso identificar o ponto da
operacao mais sensivel ao endividamento”,
afirma Jullana, do Insper. Como exemplo,
ela cita a aquisicao de insumos em epoca
de poucas vendas. "A empresa se endivida

para comprar a matéria-prima. mas a receita

menor prejudica o pagamenta’, diz ela.
Para retomar o fdlego, a orientacdo &
readequar a estrutura. "Cortar 0s excessos
deve ser uma rotina de trabalho — desde
a negociagao com fornecedores até a
otimizac&o das despesas e a reducao de
custos fixos", afirma Natal. A agdo pode

envolver também a venda de ativos ociosos.

ATENCAO

Adote acoes sustentaveis. A gestao
voltada para a eficiéncia energetica e
hidrica pode ser um diferencial. Alem
de reduzir os desperdicios, diminui os
impactos ambientais.

-

€ -
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E muito dificil obter beneficios junto ao credor

depois de postergar uma divida. "O fluxo de
caixa apertado, somado a inadimpléncia,
deixa a empresa sem crédito na praca e
numa situac@o cada vez mais critica", afirma
Natal. Por isso, vale negociar.

' lo| COMO FAZER

Atue de forma preventiva. "O momento
ideal de renegociar nao & quando termina

o capital, mas quando se projeta que ele
pode acabar se nao houver uma mudanca
de rota”, afirma Fabio Flores, socio da
consultoria TCP Latam. Segundo ele.
gualguer estratégia de negociacao depende
do planejamento do fluxo de caixa. Como
exemplo, ele cita um caixa positivo com
dificuldade Imediata de saldar as dividas. “A
solucdo se resumiria & ampliacdo do prazo,”
Ja para um caixa com baixo faturamento,
ele sugere um acordo de caréncia no
pagamento. “O ohjetivo & sempre reduzir o
endividamento e proteger o capital de giro.”

ATENCAO

Eleja a prioridade de suas dividas, tendo
em conta o custo-beneficio de saldar
cada uma delas e o risco de manté-las.
Para participar de uma licitacao, por
exemplo, dé preferéncia a liguidacao da
divida fiscal. Mas. se a empresa esta na
iminéncia de ficar sem matéria-prima.
opte por comegar pela divida com

o fornecedor. Por outro lado, aposte

na guitacao das dividas trabalhista e
bancaria se elas ameagam as contas

e 0s bens da empresa, com risco de
blogueio judicial. Atente também para
os valores dos débitos. "Priorize agueles
de valor principal alto porgue as multas
2 0s juros por atraso impactam
fortemente o fluxo de caixa”, diz
Juliana, do Insper. O mesmeo raciocinio
vale para dividas com juros e multas
elevadas. “Evite o risco do crescimento
exponencial diante de uma eventual
inadimpléncia”, afirma a professora.
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DE OLHO
NAS DIVIDAS

Saiba quais sao os
riscos de cada tipo de
débito & como negociar
com os credores para
ficar no azul novamente

CiRcuLO VICIOSO
A Yamatec refez
seu plangjamento
financeiro para quitar
dividas de tributos

Todo fimde ano, a
indistria de equipa-
mentos para detec-
¢ao de vazamento

de 4gua Yamatec re-
corria a empréstimos
para pagar 0132 sala-
rio. "Havia uma queda
sazonal nas vendas

e o caixa apertava’,
diz o diretor executivo
Fabiano Yamasaki, 32
anos. O compromisso
com o banco era prio-
ridade, em detrimento
dos tributos, A divida
fiscal era de RS 20 mil
em 2014, A Yamatec
também acumulava

outrosRS 40 milem =0 92 | 4994000 o

débitos com fornece-
dores, bancos e FGTS.

Para salvara empre- Ej&:ﬁ}? _\ ' g—:}g‘ i 71'53: > i

sa, Yamasaki tracou

um planejamento Ignorar a divida leva a perda
financeiro e reduziu de crédito na praca e fragiliza
em 15% as despesas

a relacao comercial. "Um
fornecedor essencial nem
sempre é facil de substituir”,

fixas. No ano passa-
do, a Yamatec aderiu

Privar o empregado de suas verbas salariais

gera insatisfacgao, risco de descontinuidade das
operacoes e passivos trabalhistas. A empresa pode
ser acionada judicialmente, numa acao de rescisao
indireta, e ajuizada pelo Ministério Piblico do
Trabalho. Se as obrigagdes definidas em sentenca
nao sao honradas, o juiz determina a tomada

dos bens pessoais das sacios

K coMo FAZER

Salario, férias, 132 e verbas rescisérias ndo podem
ser negociados. Devem ser pagos Integralmente e a
vista. Em casos excepclonais, para preservar postos
guando ha queda da demanda, & possivel negociar
a reducdo da jornada, com diminuigdo proporcional
do salario. "O acordo depende da anuéncia dos
trabalhadores e do sindicato da categoria”, afirma
Silvio Vucinic, consultor juridico do Sebrae-SP.

ATENCAO

Apenas em acordos judiciais a empresa tem a \
‘ oportunidade de negociar o parcelamentoe a
1 reducao do valor da divida trabalhista. Cabe ao
| trabalhador aceitar ou ndo a proposta.

Ko como FAZER

Numa conversa amigavel, busgue solucdes que
favorecam ambas as partes. “O fornecedor tem
interesse no acordo e na manutencdo do cliente,
afinal, faz parte da mesma cadeia produtiva’,
afirma Jullana, do Insper. Sugira ao credor eliminar

aum Programa de ; -

Recuperacao Fiscal diz Vucinic, Sebrae-SF. a cobranca de multas, reduzir juros ou aumentar o
(Refis) para sanar as A eventual suspensédo do prazo de pagamento. O empreendedor pode ainda
pendéncias com o fornecimento impacta parcelar o débito ou devolver os produtos. “Crie
Fisco e negociou um diretamente o estogue acoes de vendas gue transformem o estogue em
parcelamento com e a gualidade do produto. dinheira", diz Jodo Carlos Natal, do Sebrae-SP.
fornecedores. Os dé- B -

bites bancario e com T L3 Bl

o FGTS foram quita- | ATENC Ao

dos a vista, Hoje, as ,‘

dividas representam . Documente o acordo por escrito, com a descricéo do montante da divida, forma e
0.5% do faturamen- prazo de pagamento, Uma vez feita a negociacdo, a empresa deixa de ter o nome

to, que foide RS 11 | negativado ou protestado. “O acordo limpa o nome do devedor", afirma Vucinic.

milh&o em 2016.
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Endividar-se com o Fisco ndo impede a continuidade
da empresa, mas traz prejuizos. A irregularidade
fiscal impede a emissao de certidoes negativas e a
participacao em licitagées plblicas. Os débitos fiscais
tambeém provacam a exclusédo de micro e pequenas
empresas do regime de tributacdo do Simples Nacional.

Ko como FAZER

O Fisco oferece programas preestabelecidos de
parcelamento. "O objetive € ampliar o praze”, afirma
Juliana, do Insper. Os programas ordinarios estao
sempre acessivels as empresas inadimplentes. Nao

ha reducao de juros ou de multa, mas os negacios
ganham um prazo médio de 60 meses para saldar o
debito. Ja os Programas de Recuperacao Fiscal (Refis)
T | sao esporadicos, com tempo limitado de adesdo e

m m ﬁ” ¢ condicbes mais atrativas. Em geral, oferecem prazo
a1 w i b ) de 120 meses, reducao de multas e de juros. Uma

! [ | | ! V45 vez firmada a renegociacao com o Fisco, priorize o
il 0 _ ! pagamento da divida fiscal. “Futuros atrasos tendem a
13894533820 2 piorar as condic@es de novos acordos”, diz Juliana.

O g |

ATENCAO

Existem tributos gue ndo podem ser parcelados |
pela empresa. E o caso da contribuicao
previdencidria dos empregados ao INSS. ]

renegociacao. A ideia & trocar E possivel também tentar um
i a divida antiga por uma nova, acordo extrajudicial. Os Postos
N&o pagar em dia parcelgs de com juros menores e melhores Avancados de Conciliagao
financiamento e empréstimos condigées de parcelamento. Extraprocessual fazem
gera juros alt.o.s e multas e faz "Fuja do limite do chegue mediacoes dessas dividas.
com gue a divida cresca de especial e do rotativo do
forma exponencial. Além disso, cartao de crédito, que sdo i
5 | -~
o acesso as linhas de crédito os capitals mais caros do ATENCAO
fica blogueado. “Fica mais dificil mercado”, diz Vucinic. Existe : ;
financiaras vendas a prazoparao  ainda a possibilidade de fazer ‘ o erﬁcer ga;emtlas aiinenia
cliente”, diz Natal, do Sebrae-SP. 3 portabilidade para um banco Sl s s gE e
P - na renegociacao com o
que ofereca condigdes mais bancoBar b e
Ko comMo FAZER vantajosas. A cada passo, ' E—— g
troque e-mails com a instituicao
| ou a entrada destes como
Converse com o gerente para financeira para documentar avalistas do aeorde: Firmada
apresentar a situacao da a intencao de chegar a uma | Sz ;

i e = | arenegociacdo, o nome da
empresa, o debito em sl e uma solugao amigavel. “A precaucao ormpresa saldas e as de
proposta para liguida-lo. Os pode ser Util numa eventual protecas soeredite
bancos tambem tém areas de acao judicial®, afirma Natal. | ¢ ’ ]
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DO TAMANHO DO BOLSO

ApGs negociar

com bancos, a Agil
Copiadoras reduziu
seu endividamento

Em 2013, a rede de
graficas e locacdo
de impressoras Agil
Copiadoras faturava
RS 70 mil por més
e acumulava
RS 230 milem
débitos bancarios.
A divida era fruto de
leasings de equipa-
mentos. No inicio
de 2014, a empresa
perdeu dois de seus
principais clientes,
“Coma queda de
40% no faturamen-
to, o endividamento
piorou”, diz Cristiano
Teodoro, 37 anos,
sécio-proprietérioda
empresa. O empre-
endedor refez todo
o seu planejamento
financeiro e determi-
nou que as dividas

~ deveriam somar
ate 8% da recelta

bruta mensal. Com os

:::::;:;zl;a:jg:flou areducao dos Juros, o abatimento da
cdo e ampliacdo de multa ou um periodo de caréncia.
prazos. “As parcelas —
de RS 13 mil cafram =
para RS 4,5 mil" Em ATENGAOD
paralelo, reestruturou Nem sempre as tentativas de
os gastos do negdcio. acordo séo favoraveis ao locatario.
Hoje, asparcelas de Para Vucinic, a garantia de crédito
:;:':':::253125 da dps conFratos. com segurg—fla.nca e
recelta de RS 75 mil fiador, dificulta as renegociagoes. ‘O
mensals da loja pr6- dono do imével esta menos sujeito
pria — a rede tem 27 a ceder porgue recebe o crédito de
lojas franqueadas. todo jeito", diz ele.
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Atrasar o aluguel pode levar a perda
do ponto, sob risco de impactar a
continuidade de algumas empresas.
E o caso daquelas gue atuam no

comeércio, por exemplo.

Ko como FAZER

Para evitar uma futura acao de despejo,

margue logo uma conversa com o
proprietario do imovel. “A proatividade
revela a boa-fé do locatario e tende

a facilitar a renegociacao” diz

Vucinic, do Sebrae-SP. Mostre o
planejamento para sanar a divida.
Se possivel, ofereca garantias que
resguardem o acordo. Sugira, por
exemplo, a diluicae do debito nas
mensalidades dos préximos meses,
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QUANDO A
RECUPERACAO
JUDICIALEO
CAMINHO

Pedido ajuda empresas
a ganhar félego e
honrar compromissos
com credores

Arecuperagéo judicial é uma
protecao legal para evitar
que os credores pecam a falén-
cia da empresa, A medida é desti-
nada a negocios que, embora en-
dividados, ainda sejam vidveis
financeiramente e queiram evitar
o prejuizo dos credores e manter
os postos de trabalho. Quando o
pedido é aceito pelojuiz, a empre-
sa segue funcionando e ganha f6-
lego. “Por seis meses, os credo-
resnao podem exigir o creédito, ou
seja, ndo poderdo penhorar bens,
bloquear contas ou qualquer ou-
tra medida contra a empresa”,
afirma Vucinic, do Sebrae-SP.
A precondiczo é ter no minimo
dois anos de operac#o e ndo ter
passado por outra recuperacao
judicial nos 1iltimos cinco anos.
0 negécio fica impedido de con-
trair novas dividas, emitir agoes
e participar de licitacGes. “O ob-
jetivo € reunir as condigdes para
que o plano de recuperacao seja
executado e os compromissos as-
sumidos com os credores, honra-
dos”, diz Juliana, do Insper.




FIM DA LINHA

Se nao ha mals potencial

para continuar no mercado, é
necessario ligquidar o negocio

Existerm dois caminhos

para fechar uma empresa
endividada. A primeira € o
encerramento das atividades.
O empreendedor deve pagar
todas as dividas e protocolar
na Junta Comercial um pedido
de arguivamento de atos de
extincdo do empresario ou
da sociedade empresaria. £
preciso alnda dar baixa junto

recuperacao. Descreva como
pretende saldar cada um dos

Contrate um advogado credores, as estratégias para :
e ) ao Fisco nas esferas municipal,
especializado em faléncia levantar recursos e as garantias de :
o T estadual e federal. Micro g
e recuperacao |udicial para pagamento da divida.

pequenas empresas podem
encerrar as atividades mesmo
oG i AL gue os tributos ainda nao
iﬁlmmmmm N / estejam em dia, Nesse caso, o
R a assembleia de credores, i .
empresario assume os débitos.
Qutro caminho e a autofaléncia.
O devedor precisa expor ao
gni |UIZ 3S razoes gue o impedem
il de seguir adiante. E preciso
apresentar as demaonstracoes

desenvolver o plano.

R 2

Entregue ao Judicidrio o pedido apresente o plano. Este pode ser

de recuperacao judicial, com a aprovado ou rejeitado.

Indicacdo de todos as credores S

(quem sao, valores e tipo de [TV " I

crédito), patrimonio da empresa. s
o S l ‘

dern‘onstragao cp_n'Fabll, balanco Se 9 plano for aprovadoﬁ pe.a ot et o

patrimonial. relatario de fluxo de maioria dos credores, dé inicio =

A = e dos administradores dos
caixa e causas do endividamento. & execucao. Em 24 meses. as

X Ultimos cinco anos; a lista dos
dividas devem ser liquidadas. g P EsS
SR T ativos e indicacao de todos os

TAC. l'ﬂﬂmﬂ Um administrador judicial socios e de seus bens pessoais.
acompanhara e fiscalizara toda a Dé R falénda. <0

M2 i buibyinm

Depois de aceito o pgdldo. execucao. Se o plano for re]elta@o. ordena que todas as agoes ou
a empresa tem 60 dias os credores decretam a faléncia 2
para apresentar o plano de da empresa endividada. e s presa
sejam suspensas. O devedor
perde o direito de administrar
- seus bens. A partir de entao.
CONDICOES PARA MICRO E PEQUENAS um administrador judicial
—— / AleideFaléncias (11.101/2005) prevé condicbes especiais para a liguida os ativos da empresa
@ recuperacao judicial de micro e pequenas empresas. Uma delas & falida para saldar as dividas. O
o prazo de 36 meses para saldar as dividas. Outra € a dispensa da empreendedor fica Impedido de
} obrigatoriedade de reunir os credores para apresentar o plano de abrir UM Negacio por cinco anos.

recuperacao. Quem defere ou indefere o plano é somente o juiz
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