do editor

Em meio as incertezas que antecedem as
elei¢cbes presidenciais, alguns setores da
economia brasileira ddo sinais claros de
recuperagdo e apontam para um caminho
de crescimento. E o caso do segmento que
envolve a producdo de mdquinas agricolas.

A 92 edicdo de “A Inversdo” traz a Andlise do
Mercado de Maquinas Agricolas, estudo de-
senvolvido pela equipe econémica da TCP
Latam. O estudo mostra como a expansdo
da drea agropecudria vem estimulando a
retomada do crescimento no mercado de
maquinario para a atividade no meio rural.

Segundo a andlise, as vendas de tratores

Setor de
maquinas
agricolas avanca
e deve crescer
5,8% ao ano até
2020

foto: google

Segmento encontra
oportunidades de
expansao com processo
de fusdo e aquisicdo, mas
ainda enfrenta desafios,
como o endividamento.
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e colheitadeiras devem crescer, continuamen-
te, até 2020, a uma taxa média anual de 5,8%.
Entre as oportunidades para o setor que inclui
montadoras, concessionarias e fabricantes de
pecas, estdo as operagbes de fusdo e aquisicdo

e aliangas para desenvolver novas tecnologias.

A agropecuadria também vem puxando as taxas
positivas da economia no Nordeste do Brasil. A

regido, responsavel por 14% do PIB, apresenta
alta de na producgdo do setor automotivo, em
comparagdo aos resultados de 2017. A agro-
pecudria ainda contribui para os resultados
positivos na regido, em fungdo da boa safra de
grdos do MATOPIBA (Maranhdo, Tocantins,
Piaui e Bahia).

Areas automotiva
e agropecuaria

se destacam na
economia do
Nordeste

Responsavel por 14%
do PIB, regido tem
alta de na producgao
do setor automotivo,
em comparagao aos
resultados de 2017.
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Ainda nesta edi¢do, saiba por que o sucesso
da operacdo que prevé a venda de Unidade
Produtiva Isolada (UPI) depende do seu ini-
cio antes do pedido de recuperacgdo judicial.
Essa operagdo, que permite a venda blinda-
da de todos os passivos de uma empresa em
recuperacgdo judicial, vem crescendo por
ser uma das parcas oportunidades de gerar
ganhos em meio a um processo doloroso
para qualquer empresa.

Boa leitura!

Time TCP Latam
E-mail: contato@tcp-latam.com

Venda de UPI
aumenta em
processos de
recuperacao
judicial no Brasil

O sucesso da operagao
que prevé a venda
blindada de todos os
passivos de uma recu-
peranda esta atrelado ao
periodo de inicio.
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Por Ricardo Jacomassi e Nathielle Trevisol.

Crescimento do setor de maquinas

agricolas acelera e favorece

investimentos em inovacao

Em 2017, RS 23 bilh&es do crédito rural foram destinados
a programas de investimentos no setor agricola. Desse
total, 40% foram direcionados ao Moderfrota, programa
de Modernizacdo da Frota de Tratores Agricolas e
Implementos Associados e Colheitadeiras.

O pujante desempenho do com-
plexo agropecuario vem impul-
sionando o mercado de maquinas
agricolas no Brasil. De acordo com
analises da equipe econdmica da
TCP Latam, entre 2000 e 2017, a sa-
fra agricola brasileira apresentou um
Crescimento Médio Anual (GAGR)
de 5,21%. Na ultima safra, 2016/2017,
houve um incremento de 27% em
relacdo a anterior, com a producao
de 238 milhdes de toneladas de
graos, sobretudo, soja e milho.

A expansdo da area agropecuaria

e a necessidade de renovacdo da
frota para manter a produtividade
estimularam a retomada do cres-
cimento no mercado de maquinas
agricolas. A Analise do Mercado de
Maquinas Agricolas, elaborada pela
equipe econémica da TCP Latam,
mostra que as vendas de tratores e
colheitadeiras devem crescer con-
tinuamente, até 2020, a uma taxa
meédia anual de 5,8%.

No Brasil, em 2017, foram vendidos
aproximadamente 37,3 mil tratores
e 5,3 mil colheitadeiras. Dados da
TCP Latam apontam que, em 2018,
os totais em vendas de maquinas
agricolas serao de 38,9 mil, no caso
de tratores, e de 5,8 mil para colhei-
tadeiras. Em 2017, o faturamento
do mercado de maquinas agricolas
chegou a R$13,3 bilhdes, o que sig-
nifica alta de 11% em relacdo ao ano
anterior.

www.tcp-latam.com

Mais crédito no campo

Dados referentes ao crédito tam-
bém apontam expansao de in-
vestimentos no setor agricola. De
acordo com a equipe econdmica da
TCP Latam, em 2017, RS 23 bilhdes
do crédito rural foram alocados

em programas de investimentos

no setor agricola. Desse valor, 40%
foram direcionados ao Moderfrota,
programa de Modernizacdo da Frota
de Tratores Agricolas e Implemen-
tos Associados e Colheitadeiras. Os
outros 60% dividem-se em progra-
mas como o Pronamp, Procap-A-
gro, ABC, PCA, entre outros.

Na area tecnoldgica, o setor de
maquinas agricolas vai trithar rapi-
damente os caminhos da inovacgao,
como as maquinas autbnomas de
alta capacidade operacional, que
deverdo ser rapidamente dissemi-
nadas no agronegocio no Brasil.
Entre as principais tendéncias
tecnologicas destacadas pela equipe
econdmica da TCP Latam, estdo

a intensificacdo dos processos de
automacao das fabricas; a ado¢ao
de robodtica nas lavouras; a profis-
sionalizacdo de empresas familia-
res que atuam nos segmentos de
concessionarias e na fabricacao de
INSUMOS para magquinas agricolas. m

Para ler o artigo na integra,
acesse https://bit.ly/2QpVKZY

Desafios

Nos ultimos cinco anos, o
segmento também enfrentou
desafios relacionados a queda do
consumo interno. Nas montado-
ras € preciso transpor os elevados
investimentos em novas tecnolo-
gias, a ociosidade e a fragilidade
da cadeia de fornecimento de
insumos. Entre os fabricantes de
pecas, ha ainda a dificuldade no
repasse de precos das materias
-primas e a escassez de credito.
Nas concessionarias, a pressao
vem das altas taxas de juros do
capital de giro, da inadimpléncia
dos agricultores, do endivida-
mento e da gestao pouco profis-
sionalizada.

Oportunidades

A TCP Latam identifica muitas
oportunidades para o setor que
inclui montadoras, concessio-
nadrias e fabricantes de pecas. De
acordo com a Analise do Merca-
do de Maquinas Agricolas, estao
favorecidas as fusdes e aquisicdes
e as aliancas para desenvol-

ver novas tecnologias. Surgem
também mais linhas de finan-
clamentos privados, por meio de
atores como o Sicredi, e ha boas
perspectivas nos processos de
automacado fabril e nos relaciona-
dos a sisternas de compartilha-
mento de frota.
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Por Ricardo Jacomassi, sécio da TCP Latam.

Responsavel por aproximadamente
14% do PIB do pais, a regido Nordes-
te representa a terceira economia
do Brasil. Em um ano de incerte-
zas com relacao ao resultado das
eleicdes presidenciais, a economia
nordestina também sofre os impac-
tos da lenta recuperacao que assola
todo o territorio brasileiro.

No primeiro semestre deste ano,

o Departamento de Estudos Eco-
ndémicos e Setoriais da TCP Latam
visitou 25 empresas localizadas no
Nordeste, de sete setores (cons-
trucao, metal mecanico, hoteleiro,
agropecuario, automotivo, educa-
cdo e saude). As empresas estdo lo-
calizadas no Ceara, em Pernambu-

www.tcp-latam.com

co e na Bahia, com destaque para a
regido de Luis Eduardo Magalhaes,
grande produtora de graos.

Nos trés estados, ha um sentimento
de letargia no panorama econdémi-
co. Os empresarios desaceleraram
oS investimentos, e a prioridade € a
readequacao dos planos de nego-
cios. Esse sentimento é mais forte
nas areas de construcao, metalur-
gia, hotelaria, educacao e saude.

Na industria automotiva e na agro-
pecudria, o cendrio ganha contornos
mais otimistas. A produg¢ao do setor
automotivo registra alta de 15% em
relagao a 2017. Na agropecuaria, os
resultados positivos sao reflexos da

Cenario econdémico na regiao, que
representa 14% do PIB do pais, € menos
promissor nas areas de construcao,
metalurgia, hotelaria, educacao e saude

boa safra de graos da regido do MA-
TOPIBA (Maranhé&o, Tocantins, Piaui
e Bahia), com destaque para a regiao
de Lufs Eduardo Magalhdes/BA.

Com a aproximacao do primeiro
turno das elei¢Oes presidenciais,
espera-se uma maior clareza tam-
bém para o ambiente de negocios.
A expectativa € que 0s empresarios
possam retomar investimentos e
acelerar a produgdo. =

ilustracéo: freepik.com
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Por Fabio Flores, soécio da TCP Latam.

A venda de UPI deve iniciar antes ou imediatamente

apos o pedido de recuperacao judicial

A lei de recuperacao e
faléncia de empresas (Lei
11.101/2005) introduziu
uma nova forma de ven-
da de ativos de empresas
insolventes, a Unidade
Produtiva Isolada (UPI).
Trata-se de uma opera-
¢ao que autoriza a venda
blindada de todos os pas-
sivos de uma empresa em
processo de recuperagao
judicial. Por ser uma das
poucas oportunidades

de gerar “dinheiro novo”
em meio a esse processo,
vem crescendo o numero
de empresas que aprovam
planos de Recuperacao
Judicial com a previsao
de venda de UPL

AB

UNIDADE A UNIDADE B

A UPI carrega
passivos como:
Impostos, trabalhista,
civil, ambiental, adminis-
trativo, previdéncia,
multas criminais

Na recuperacao judicial

— GRUPO |-

Porém, o processo esbarra em algu-
mas dificuldades. No momento da
aprovacdo do plano, muitas vezes, a
recuperanda nao consegue hon-
rar o desconto e o prazo de paga-
mento da divida sem a entrada de
dinheiro novo. Na etapa dos leildes,
geralmente, ha poucos interessa-
dos, porque é dificil compreender

O processo. Além disso, o termo de
diligéncia (entre o edital de licitagdo
e a realizacao do leildo) €, na maio-
ria das vezes, insuficiente para uma
analise profunda do ativo.

A atual formatacdo do processo
dificulta as chances de sucesso e
coloca em cheque todo o plano de
recuperagao da empresa, mas ha
alternativas. Se o processo de venda
da UPI for iniciado antes do pedido
de recuperacao judicial ou imedia-
tamente apds, diminuem os riscos
de fracasso. Neste caso, a empresa
deve engajar potenciais interes-
sados e negociar propostas. Nas
etapas subsequentes, fazer o termo
de diligéncia, finalizar o acordo g, so

ESTRUTURA
LEGAL SEGURA

BLINDAGEM
DOS PASSIVOS

entao, buscar a aprovacdo do plano.
A etapa final é o leilao.

O objetivo de firmar o acordo com

O proponente comprador antes da
aprovagao do plano € permitir que
ele garanta um lance base para a

UPI em leildo. Em troca, o propo-
nente pode obter o direito de igualar
qualquer proposta maior que a sua

e levar o ativo ou a restituicdo de
custos durante o processo de analise
da UPIL Nao se pode prometer quem
sera o vencedor do leilao, mas € pos-
sivel atrair um interessado disposto a
garantir o preco base de venda.

Todas as medidas buscam reduzir
a incerteza do plano de recupera-
cdo judicial de uma empresa. Isso
tem-se demonstrado muito im-
portante para a etapa seguinte, a de
aprovacdo do plano de recuperagao
judicial. m

Para ler o artigo na integra,
acesse https://bit.ly/20fX1Br

Nova Entidade

C

UNIDADE C (UPI)

LEILAO Livre de
DAS UPIs passivos
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